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ABSTRACT 
 

 This was a survey research with the following objectives: (1) to study level of 

administratorsK leadership style in Mahachulalongkornrjavidyalaya University, level of perception 

of department conditions, effectiveness of academic and general administrations; (2) to compare 

the difference in leadership style which were different in biographical data, (3) to compare the 

difference in level of perception ,(4) to study the relationship between leadership style, 

department conditions and the effectiveness of academic and general administrations. 

The samples were one hundred and seventy one administrators in Mahachula 

longkornrajavidyalaya University. The research instruments were questionnaires consisting of 

four sections: (1) biographical data, (2) leadership behavior, (3) department conditions and (4) the 

effectiveness of academic and general administrations. 

The research findings were; the administratorsK style in Mahachulalong 

kornrajavidyalaya University was compounds between affiliation and achievement styles. The 

perception of department conditions concerning the interrelationship between administrator co-

workers was in high level, where the condition of work-structure and administrationsK power were 

in moderate level. The perceptions of the effectiveness of academic and general administrations 

were in moderate level. 

The differences in biographical data such as age, work experiences, educational level, 

academic level, academic level, duration in present positions and department were not affect 

� 



                                                                                        

leadership style. The difference in leadership style was not affect to level of perception of 

department conditions and effectiveness of administrations. 

There were relationships between leadership style, perception of department conditions 

and effectiveness of administration. There were relationships between perception of interrelation 

between administrator-co-workers and work structure: between interrelation between 

administrator-co-workers and effectiveness of administrations. There were relationships between 

perception of work structure and administratorsK. 
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� �4&#�ก��/�7��
� ���� 
�4&#����)���ก��������0�%	:5���'(� �0�5���'ก����%� '(����������0��0��ก�� >!�� ����ก��
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1Likert, R. New Patterns of Management, (New York : McGraw-Hill Book Company, 1961), p. 234. 
2	&�# �������*#), !., ������
����1#$ก���(ก��2
�, (ก�&'
��( : 	��#�ก����)�&/��'ก�-)     

�����������, 2533), �#�� 9. 
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 )����+ 
                          1.  6��������� ��)��ก��������
�
�6�/ก��:�"�#������� '(���)������0�50�(ก��
��0#��ก�������ก���
�'(�ก����0#������,��
������0#��"��#��0���(����1�
����,� 
                      2. �4  �����)���6��0#(���
������0#��>!�����ก
�)��� �/< 
��	 �	70ก��<!ก=� 

��'#�������0��ก��  '(������ก��:�"�
��'#��� ����(
�
(�ก=:�6���������ก��������
�6�/ก��:��
�#�������#��
,�� 
                         3. 6��������� >!�����ก
�)���/o
0ก����	����� '(�/o
0ก����	�����/��5� ����(

�
ก���������6�/ก��:�"�#�������#��
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�(
��"�ก���0 �������0#��ก��<!ก=�"������<,�� 
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                       2. �����ก�'(�ก(	��
��
���� %�
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����0���(�� ����ก(�� �0�����
 �0���(����k� '(�#�
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                      3. �
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�
�ก���0 �� ก��#�)"�ก���ก$���
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0ก��6�%���� ก��
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�������<!ก=���)����0&&�
�� �� '(��
ก ��%	:����
0 
%	:�	70
����
�9����)�����ก:i��q(����������<!ก=� '(��������%�
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���1������%���%0)�0��0�� -�ก-�
��
�
(
)��(� ก(��%0)
ก(��
�)�0�"    ก���0 ��%��+���+ #���*!� 6��������� %�
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��'#�����ก (������(���กก��� 4 ��)  
                           6.2.  /o
0ก����������
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1Fiedler, F.E. and J.E.Garcia, New Approaches to Effective Leadership : cognitive  Resources 

and Organizational Performance, (New York : John Wiley & Sons, 1987), p. 71. 
 2 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois : 
Scott, Foreman, 1976), p.39, 71. 
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                       4.    ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 

  5.    ����	(���>�� %�" (31� ��3��� %�") 
(9) �������'�!��� 
��� �";%
�� 4 
����� � <%�
ก* 

                        1.   ����	(��� �� (31�7/�'�� %�") 
                        2.   ����	(�ก�� ���������ก5� (31�3�/�� %�") 
                        3.   ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 

   4.   ����	(���>�� %�" (31� ��3��� %�") 
(10) �������'������ .��� �";%
�� 3 
����� � <%�
ก* 

                        1.   ����	(��� �� (31�7/�'�� %�") 
                        2.   ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 

   3.   ����	(���>�� %�" (31� ��3��� %�") 
(11) �������'
0�* �";%
�� 3 
����� � <%�
ก* 

                        1.   ����	(��� �� (31�7/�'�� %�") 
                        2.   ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 

   3.   ����	(���>�� %�" (31� ��3��� %�") 
(12) �������'
������6 �";%
�� 2 
����� � <%�
ก* 

                        1.   ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 
   2.   ����	(���>�� %�" (31� ��3��� %�") 

(13) �������'0���� �";%
�� 3 
����� � <%�
ก* 
                        1.   ����	(�7��7/�'�� �� (31�7/�'�� %�") 
                        2.   ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 

   3.   ����	(�ก�� ������)�� (31�3�/�� %�") 
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(14) �������'����,1ก2�0��.8A
 �";%
�� 1 
����� � <%�
ก* 
     1.  ����	(����#7/�'�� %�" (31�7/�'�� %�") 

 
��ก
�ก�#, ����#�	������ �!"�� ��ก�*�#ก 4 +�$� )*�+ก$ 
     1. �	������ �!"�3�7�� 
            ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 
     2. �	������ �!"
�� 
            ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 
     3. �	������ �!"���7��  
            ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 
     4. �	������ �!"�3� ���3"  
            ����	(� ��3���ก�� (31�3�/�� %�") 
            ����	(�7��7/�'�� �� (31�7/�'�$� %�") 

2.1.4   ก����%ก�������ก��
����%�����(�',1ก2� 
 ����	���������
/0���ก�1��(�	������ )*�
&9* ����*��&�	HH�C� �� $��ก���
+���	���
�%
(#�����$  ������7���	ก�/ ��
1�+��35�� A" 4  ��� �	(�3��  ����	(�
7��7/�'�� ��  ����	(�&��(H�  ����	(�'����	
�� +�� ����	(��������# ��ก
�ก�#, ��&K
ก����ก�� 2543 ����	���������)*�
&9* ���ก �%�����(�%	 ��*��&�	HH�C�  ����	(�
7��7/�'�� �� +��&Kก����ก�� 2543 )*�
&9* ����*��&�	HH�
�ก  ����	(�7��7/�'�� �� 

2.1.5   �����������>�กB�ก�������C 
����	������
&?���3"ก����������	(�ก�� �#��#�����#� ��3�H��ก��(#,��� ��3� ก����	%

3���������$ +��ก�� ����3��#�*#+��3/1��7���ก�� ��3�C�ก *����,� ก��*��
�	�ก	
ก�����
����	������ 
7����������/�� ��
�@
%�����ก	
*��ก�$��
��%���%�,����$��7�,�>�����ก��&ก3���
%�
�� ก�$��3��ก��*��
�	�ก	
ก�������%����#3���
&?��	 �� C*�)�$�#ก��3��3/�����ก��
+��ก+X�
�ก�	�'	7������ก A������	��������*7�,�>�����ก��&ก3���%�
��+��3����#�	 ��
ก@��* X���3���
&?�����	��������$��+��
�	�1  

                                                   

1'#��7� �#��A���, �����������>�กB�ก�������C��� "DE�����������"DEE� �, �%	(�, (4 75�
	ก��� 

2540), ���� 6. 
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  7����(��HH�%	����	���������
/0���ก�1��(�	������ 7.�. 2540 )*��#�����3���(�
%�,�+%$����#� 2 %/��3� 2540 
&?�%����7����(��HH�%	�#,)*�%��)������%�� 7 �$� E�������	������

&?�����	�����������>F +����%�� 48 )*�ก����*)���$� E��>��%�#�$�ก��ก��������ก��'	ก�� �#
�����
�����#�ก��ก��*�+�C*�����)& X���ก	
ก���������	���������
&?�)&%����%A/&�� �3"�#�ก����*
����%�� 6  3�� ���ก����ก�� �	
��  $�
 �	� +�������	ก������	(�ก��7��7/�'�� ��+ก$7���	ก�/
 ��
1�+��35�� A" �����,�ก������/����/��	�&��T�'��� +����� �*3����ก���C���������>��� 
 

2.2  !�������
��
��!�%����ก��������ก��&3��B� 
��ก���	
��*���ก��
�*ก��
&?�ก��7�T����ก���7���*���ก����	�����3"ก� ��,���

��*��&��
��+����*����ก�H�� X��� 	���#�
��
&?�%���7�T�� 3�� ก��7�T��3� 7�T�����7��ก� 

�3C�C��# +��&I

��*�������V �#�����������ก��
�*ก���#3/1��7 �#&�� 	�'	��7 
ก	*&�� 	�'	��
%$�ก�����ก���#�7�T��
7���&��C�(�" �� /*%$� ��3�  %�����กก��+������	
��*��ก�$�� ������
��
���
�@�3��� ��3�H������������� �	����&I

/����/ก&��
��
����A����&+����� ��������
 �� �������$ (Leadership in the New Millennium)  ����$�������3�� ����#��#3��� ��3�H��ก%$�ก��
ก����*�	����)&�������� C*�C����������3�����)*����%��  +���������#�
&?�3���&������
��$��
��*
�#����� �� �������$ ����A�� �������#��#&�� 	�'	��7ก���������#�*#��ก
�ก�/3��ก��/ก��*�� 

&?�3��� ����A��ก��%	*%$� ��7��'"��$������3� *���3����#3/13$��#�
&?�+ก$�+��  +���#3���
�����*����ก��7�T����ก���#��������/3��ก��#3��� ����A�#�
�($������# $���$����� ��ก��
���������+ก$��3"ก�� *����,� ������
&?�����/�	�%�+��
&?�����#�	 ������"�#�ก����)ก� X���
�
&?����
�*ก���#�
*# %����#3��� ����A��ก�� ����3/13$� �# $���$����ก��+ *�3���3	*
�@����
ก	*
	�%����7 
 �������
ก	*3���ก��%�������� �#ก����ก��
/*��� �����%A/&�� �3"����#3���(�*

� 

ก����ก���	
��3��,��#,  ��
��������3�������+��+��3	*�#�
ก#�������ก���������#*���#, 
2.2.1 !����������&3��B�   
3���$������� (Leader) �#������3�������)����ก���7� �/&)*�*���#,  
ก����ก������3���
&?������� ��������	���������	������ �!" C*���7���ก@3�� 

ก����ก��7�T��ก�������/��" ����&+�����������3"ก� ����7�T����/��"&��ก��*��� 3  
*��� ���ก3�� 1) *���75%	ก���  2) *���
	%�
 3) *���&IHH�  X�����3"&��ก����,� 3 *�����,� �#
3��� ��7��'"�����ก��+�� $���%$�ก�� 
&?�&I

��+ก$ก����ก�����ก��7�T�� 
��7�T��)&*���ก��
��,� 3 *������
&?�ก��7�T��
%@���,�3� 
��
&?�ก��7�T���#�)*��� �#,3��ก�����ก��7�T��ก���#�������� 
+��)*�+�$���ก�1�)�� 2 %��3��  1) ก��7�T��3� C*�7�T��%��3��#�
&?�&I

��%��ก��������
&?�
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����"ก������ก��7�T�� *���ก��7�T��%��3�
%@���,����� 3��3����,� 75%	ก��� 
	%�
 +��&IHH�  
2) ก��7�T���#�������� C*�3��#�7�T��
%@�������,�
&?�%��ก��� ����
&?�+ก�ก��� *���ก��
&?�
&I

��%��ก������#�)&&�� ��&���
&�#������1�ก�������� ��7��'"��3"ก���H$ ���
&?�����+�$�
ก��*�������$*���*#��$��%$�
�����
�����)& 
/*���ก���������,���*3�� ��/��" '���(�%	 +��

�3C�C��# 1  
 ������
&?�3���#�
ก	*��,����/3���� ก$��������,�
��#3��+ *�A��ก��
&?������� 
($� ������� 
&���/� 7����(� 7H� 
&?�%�� 
�ก&���/ก����7�"�������ก5� (Oxford English Dictionary. 
1933) )*�(#,���
�@�3���$� E������F (Leader) �#���������ก5�&����1 3.�. 1300 +%$3���$� E����������F 
(Leadership) 
7	��&��กQ�#&����1 3.�. 1800 +%$��ก����ก�������������#��%�,�+%$ ������ 
7�C% 
(Plato) )*�7������'	���3/1��ก�1�����/33��#�
&?���1S	%����	����H$ X�����������#�
&?�����������
�� 
+����,�������+�������������#3��� ��7��'"�ก��
3#��ก����ก
����3��,�
&?�3��
*#��ก�� +%$��ก�1�
 ��3�H���3�� ��3���#,7��#�
���กA��3���+%ก%$��ก��)*�  C*��(����ก���ก�����ก��ก�/$�
&?�
%��ก����* 
($� E����������F 
�����A��ก�����ก�� +%$ E������F 
&?�%��+��$����C3�� ���������
ก�/$�����ก��*����%��+��$�����/33� 2  
 3����������������+�������������#���ก�$��)����ก���  ���#��#,
����3��������#� �* 
3����ก��ก����ก���	
��3��,��#,��
 ��  ������3����������������   
��+�ก)�� 2 ��� 3   )*��'	���)��
�$� ������ ����A�� ����#%��+��$�������� 
($� ���ก��>��%�# �'	�*# �'	ก���*# 
&?�%�� X����/33�
��$��#,
�#%��+��$� �����
�����#�+���#3�������	*(����>������������$�������,� V +�� ������ ����A�� 
����#��#����� ��3�H+���#3��� ����A��ก��*��
�	���������$�����     �������/�� ��
�@
)*�    
 ������+�������	����������������$�����C*�%��+��$���

&?��/33�3�
*#��ก��ก@)*� 3��
�#��,�%��+��$� 75%	ก��� +��3��� ����A��ก��*��
�	���������$��������&�� ��� ��
�@
 
�����%��������������
�	�($�����	����#��#%��+��$�ก@)*�  +%$
���#�����  �����#� �#3��� ��3�H+���#

                                                   

1 ����������ก (�.�. ��
����), ก��������	
��
��
�, (Sustainable Development), ก�
����� : 
�����ก������������ก  ���ก��, 2537. 

2 Nath Bhanthumnavin, Leadership and Organization Effectiveness, in Rice Farmerbs 
Association : The Case of Central Region, Thailand, Docter{s Thesis, (Los Banos : University of the 
Philippines, 1985), p.27. 

3   �����  �
����ก�!, ������������������������������, (ก�
����� : #�$ �%�&�����ก��'(ก)� 
��� ����*��'�+�$����� ���,  ����������, 2525), ���������,��.� 2. 
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�	�'	7���>���
&?���������ก��*��
�	������$���*��$����������&�� ��� ��
�@
)*� +������ก�1�
�����,�����������#��#�����+%ก%$��ก��ก����������	��� *���#, 1 
 1. �������ก��
&�#���+&����� ������
&?�%��ก�� ��3�H�#�ก$����
ก	*ก��
&�#���+&�� 	��
%$�� V ����$�����)*��$�� 
7����#�	�'	7�
����
	%�
3����� V 
�������ก +%$�����	���X�����������#�
���C3��ก��ก����*��%A/&�� �3"+��
&U�����������%��*
���กก6��
�#�� ������3����
��$�������,�ก@
7��������$���������3� 
��)�$(��ก��
&�#���+&�� 	���*�$�� V  ก$��
�
&�#���+&��
ก@%���)%�$%���������3��A����*# ��
 #������� V ก�1# *����,�������
��
&?�%��ก$����
ก	*ก��

&�#���+&��  $�������	���
&?�%����ก��3�������3�����$����� 
��
�@�3���(�*

��������#���ก
��,� 
 2. �������ก������	*(�����   ������)�$
��
&?�
�%�������	*(���������%��+��$����
 �� V +%$�����	���
&?��������	*(����� �� /*����$����� 3��%��������,��	*+��(������/ก��$��

 �� 
 3. 3$��	�����&��(�'	&)%� ������)*������

�กก��%�* 	��
+��%ก���	�������ก�/$�
�/33�X���
&?����%�� *����,������
���������
��
&?������

�กก�/$�  $�������	��������������
��$�����)*������
��
�ก��3"ก������%��+��$� X����#ก6����������
�#��ก����*)����$��+�$(�* 
�/33��#�
�
&?������	�������������������

�)*����ก��+%$�%�,���
�ก3��#�)�$�#�	�'	7�
��ก@)*� 
%$���
����
��
&?��#��������������$�����+��� 
��
�
&?��#��#�	�'	7�
7	����,� ���#� /*ก@
�ก���
&?�
������)*� 
 ���6�g�
��!��9�� h (Morphet and others)2   )*����3�����������������)���$� ����
������ 3���	�'	7����ก��ก�����  75%	ก���3���
(���+��3������ �ก����/33������������ ��3��#�
�#%$��#ก�/33������ C*����A�กก�����
%@��
 �������	�'	7���,� ����%�+��3	*�#,
��
�@��$��#������
��ก���+%$%$��ก���#���*��+��(�	*����	�'	7�  �#��#��������

��#%��+��$�����)�$�#%��+��$���
��$�������,� V  ก@)*�  

                                                   

1  '���  ����/ ��, ����ก������������ก��� ก!�, (�$���%�+�� :  ����*��$�!�$���%�+��, 2528),           
��.� 5. 

2 Morphet, E.L. and others, Educational Organization and Administration, 2nd ed. Englewood 
Cliffs, (New Jersey : Prentice � Hall, Inc., 1967), p.122. 
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  gi%����6 
��� �����6 (Fiedler and Chemers)1  )*� �/&�$� ���������� 
&?�3��� ��7��'"
����$���/33�X���
ก#�������ก��ก���(��	�'	7�+�������
   
 3���$� E������F    %��7
���/ก�� ������(��1S	%� A�� 7.�. 2525   ก�$��C*� �/&3��
�$� E������F ����A�� 3��#�
&?����(#,ก����*�	����)&�������� C*��������������%�� 
 ���������� %��ก���������ก5��$� Leadership X���)*��#������3����������3���$�����
������)��*���#,    3���$� Leadership �#������)*����3�������)�� 10 ���3�� 

L =  Love  :  ��ก�����#� �#3����/%	'��� 
����,��3���

�	H 
E =  Education and experience : ก����ก��*# �#7����*���&�� �ก��1" 
A =  Adaptability : &���%��
���ก�� 	��+�*���� ���7������ A��ก��1"���*��� 
D =  Decisiveness  :  ����A%�* 	��
)*���*
�@� +�$����+��A�ก%��� 
E =  Enthusiastic :  ���3��� ��
�@
�������*���3���(���(� &��7��*���ก�� ��������'� 
R =  Responsibility : �#3�������	*(�� &��ก��*���3���*# �#�	��� 
S =  Sacrifice and Sincere : 
�	�
�� 
�	��
 ���
 #� ��
7���&��C�(�" $����� 
H =  Harmonious  :  )7
��� �/$���� (�����3����%�� ���*��������� 
I  =   Intellectual Capacity  : &Q	��1)��7�	� ���*���ก+��� ���
�$����3�  
P =  Persuasiveness :  ����A ����+��
���
����������3����%�� 
 

 ก��  ��,60�-2 ก�$���$� ����������  3��  ก���#�����(��	�'	7���3��� ��7��'"X����#���$%$�
����%����3����H(��� A��ก��1"%$�� V 
7���&Q	��%	ก��+��������ก�� C*��(�ก�����ก��%	*%$�X���
ก��+��ก�� 
7����������/%��
&U����� 
           j���  �ก9k�ก3���,6 3  ก�$���$�  ���������� 3��   3��� ����A�#�
��(��	�'	7� ���ก�/$�)& �$
��%A/&�� �3" 
 ���
��!6  "���
��C,��4 ก�$���$� ���������� 3�� 75%	ก��� $��%������/33�3�������#�
�
(�ก���ก	
ก������ก�/$��������/
&U������$��ก�� (Shared goal) ����
&?�3��� ��7��'"�#��#�	�'	7�

                                                   

1 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois : 
Scott, Foreman, 1976), p.4. 

2 ก�#  ���"7/T, $���&3��B�, (ก�/�
�7� :  A����7�T���	 ������"��ก��	���, 2545), ���� 17. 
3 0 �*  �ก12�ก!* �'�, ก��������ก��� ก!�����"��� :  ��!$	 %�&��'���(�����, (ก�
����� : �����ก�����

 �,��7��	(, 2530), ���� 8.  
4 ���
��!6  "���
��C,��, $���&3��B�, (ก�/�
�7� : '�'�(ก��7	�7", 2544), ���� 31. 
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����$�������� +�����%�� X���������
ก	*ก��
&�#���+&��
7����������/
/*�/$������$��ก�� (Shared 
purposes) ����
&?�3��� ����A�#�
� ����3���
(�������+�����ก�� ��� �/��/33�
7����������/

&U�������3"ก�� 
 �l��6m�� 
�� ���� ��6% (Hersey and Blanchard) 1  )*����3������� ���������� 3�� 
ก�����ก���#�ก$����
ก	*�	�'	7�%$�75%	ก������3�����ก�/$�3� 
7������ก��*��
�	��������/
��%A/&�� �3"�� A��ก��1"����� 
 
�ก3���������� ���������� 7� �/&)*��$� ����������
&?�ก�����ก����ก���(�
�	�'	7�%$�ก	
ก�������/33�����ก�/$� 
7�������/33�
��$���,���������� ��5�'	D��%��
&U������#�
ก����*)���� A��ก��1"��,� V C*��(�3��� ��7��'"����$��������3����H(�+������%����3����H(� 
+�� 	���#�������%���3�����A����3"&��ก���#� ��3�H 2  &��ก��3�� 3� +����� 
 

2.3  �n2o�"��
��.�&�$���&3��B�'��
$�0ก���6���g;%����6 
 ก����	���ก����ก��
��#3���

�	Hก�������+������/
&U�&�� �3"���)��)*� ��3"&��ก�� 
�#� ��3�H $������� X���
���*
 #��	)*�ก@3�� �/33��#���������#�
&?������� �����������������3����H(��#�
7�����
����7�����,����� 
7��������$���������/
&U�&�� �3")*�2       
 ��ก
	%�	���+����ก��	���%$��ก@�#3���3	*
�@� �*3����ก��
ก#���ก�� ���������� �$�
&?�
ก�����ก����ก���(��	�'	7�%$�ก	
ก������+%$���/33� �������ก�/$���3���7������#�
����
 ��5�'	D��%��
&U������� ��7ก��1"�* ��7ก��1"����� 
�ก3�������*��ก�$�� ����A �/&)*�
�$� ก�����ก���������������&��ก��*��� ������ ���%�� +��%��+&� ��7ก��1" (Kast and 
Rosenzweig) 3 
 3��
��ก�*3����#,�	)*�ก�$��A����3"ก���#��#��&+��7	
��
�7���* V 
�����/33������7����� 

���
�����(��	�'	7�%$��#ก�/33�����ก�/$��*ก�/$������ �� ��7ก��1"�* ��7ก��1"�������,� ����
������
�
ก	*��,�����#� ����,��/ก3�%$��ก@)*�+ *���กA��������������$������ก@3��,��������������3��,� 

                                                   

1 Hersey, P. and K.H. Blanchard, Management of Organizational Behavior : Utilizing Human 
Resources, 2nd ed. Englewood Cliffs, (New Jersey : Prentice-Hall, Inc., 1972), p.151. 

2  �����'�ก��3  �'�*�#�4�, ����ก������������ก��� ก!�, (ก�
�����: �����ก�����5�� �,������%, 
2522), ��.� 1. 

3 Kast, F.E. and J.E. Rosenzweig, Organization & Management : Systems and Contingency 
Approach. 4th ed. (New York : McGraw-Hill, 1985), p. 387. 
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)�$�$�ก	
ก�����
��
�
ก#�������ก��'/�ก	
  A����ก����ก�� 7����� ��3"ก�����ก��
���� ����
3���3���ก@%�� X��� ����A
�#��
&?� �ก��)*�*���#,  
  L       =      g (I, f, s ) 
 
���� L      =     ���������� 
  G      =     ��3"&��ก�����������#� 
  I        =     ������ 
               f       =     ���%�� 
               s       =     %��+&� ��7ก��1" 
               �#��� :  A�	�   
ก�,�ก�����". 2530  ���� 219. 

 
  Z��7	� (Halpin) 1  ก�$���$� �������#�&�� ��� ��
�@
%����/$�&Q	��%	%��&�� �3"���ก���
ก�/$� 2 &��ก�� 3��
&U����� ��5�'	D�� +��ก��*���� ��7���ก�/$�)�� ������%������3��� �*�ก 
3����$�������ก��&Q	��%	������ก�/$� 
7������
ก	*&�� 	�'	��+��&�� 	�'	��7 
 &�� 	�'	���������������7	
��1�)*�
�ก3��� ����A��ก��&���75%	ก������������ 

7���
&U����� ��5�'	��+��*���� ��7���ก�/$�)��*���3���
���� �ก��ก���X���ก��+��ก�� +��
 �*3����ก�� ��7ก��1"���1���,� (Fiedler, Cherers and Mahar)2 
 �������#��#&�� 	�'	��
� ����A&���75%	ก������
�� ��� �*3����ก��3���%���ก��
������%��+�� ��7ก��1" 
�����
�ก 	��
��$��#,)�$3��#� *����,�ก���(�+��75%	ก���������X���
���� �

��
&?��#�������%$��������#��#&�� 	�'	�� E������
&�#��
�����ก����ก*�%�#�#� ����A
&�#���
�3�	3
+���	'#ก��
�$���� �*3����ก��ก��
�$������*�%�#��,���)*�%��3���%���ก��F ��,�3�� E�������#�
&���+��75%	ก������������
���� �ก�� ��7ก��1"+�����%��)*���ก
�$��*  +��C���
�����/

&U����� $���/33�+��
&U�������3"ก����$���#&�� 	�'	���$���#��ก��,�
�$���,�3 

                                                   

1 Halpin,  A.W. Theory and Research in Administration, (New York : Macmillam, 1966), p.71. 
2 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois : 

Scott, Foreman, 1976), p.87. 
3 0 �*  �ก12�ก!* �'�, ก��������ก��� ก!�����"��� :  ��!$	 %�&��'���(�����, (ก�
����� : �����ก�����

 �,������%, 2530), ��.� 231-232.  
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 ����,�  &�� 	�'	������������
��
ก#�������+��3���3�/�)&A��   3��� ��
�@
���
ก�����ก���(��	�'	�����������%$�75%	ก�������/33�����ก�/$� 
7������
ก	* ��5�'	��%��

&U������� A��ก��1"�* A��ก��1"����� (Hersey and Blanchard)1 
 &IH�� ������������&��ก�������ก@3�� ($���$������$�� 	���#�������ก�����ก�� 	���#�������3��

�ก����� X���������)�$ ����A
���*+�������������#�
�7��

��
�)*� +%$
��
&?�
�%���&���
&�#���)&
%�� ��7ก��1" +���������������
���#3��� ��3�H�	��
7���
�������75%	ก���
�	�+��75%	ก���
�#�7��&���A����������� �*3����ก�� (Fiedler) 2  +�� ��7ก��1"�#�
��,�%$������� ����A��*)*�
�ก
��*�������3"&��ก���$�� 3 ��3"&��ก��*���ก��3��  

1. 3��� ��7��'"����$��������ก������$����� (Leader�Member Relation) ����A�� ก�/$�
���3��� ��� �/���������ก����
7#���* 

2. ��ก�1��������C3�� ���������� (Task Structure) ����A�� 3���(�*

���
��ก�1��������C3�� �����������#�ก�/$�)*������������#���$
7#���*  

3. �����
��%��+��$� (Position Power) ����A�� ก���(������
����������#�
����������
����ก����C������$�������ก����
7#���* 
 

1.  �3"�B����"��
��.�&�$���&3��B�����n2o�gi%����6 
8K*
���"  (#,���
�@�A��&I

�� ��7ก��1" 3 &��ก�� �#��#�	�'	7�%$�&�� 	�'	������������

3�� 3��� ��7��'"����$��������+������$����� C3�� ���������� +�������
��%��+��$������#����
������ X���3��� ��7��'"����$��������+������$�����
&?�%��+&�     �#��#3��� ��3�H��ก�#� /*�#�ก����*
�����
+���	�'	7���������� 
7���A���/33�%$�� V 
%@��
&Q	��%	%�������� (��

�
�������
�ก
&��
71#����3���
(#���(�H
�7��*�������ก��������)  ������
������C3�� ����������+��
�����
��%��+��$�������ก ��ก�1#�#�������)�$)*����ก��)������
+��A�ก�����*�����+��� 
 ��7ก��1"*��ก�$��
�������&��C�(�"+ก$������������ก + *����
�@�*����7&��ก��  1 

 
 

 

                                                   

1 Hersey, P. and K.H. Blanchard, Management of Organizational Behavior : Utilizing Human 

Resources, 2 nd ed. Englewood Cliffs, (New Jersey : Prentice-Hall, Inc., 1972), p.94. 
2�.��6*. , Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, p.76. 
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                                             *# 
 
                                                                                                                                                                                          
������+���/$���� 
     ��ก��&Q	��%	���                                                                                                                         
          
��#��                                                    
������+���/$� ��7��'"  
                                                                                                                                              )�$*#                                                                                                                            
 ��7ก��1"            

1 2 3 4 5 6 7 8 
*# *# *# *# )�$*# )�$*# )�$*# )�$*# 
(�* (�* )�$

(�* 
)�$
(�* 

(�* (�* )�$(�* )�$(�* 

��ก ���� ��ก ���� ��ก ����  ��ก ���� 
 
                                             
 
 

 

 

$�0"��ก�� 1 �3"�B����"��
��.�&�$���&3��B����gi%����6 
 ��7&��ก�� 1 + *����
�@���&
�����&�� 	�'	���������������8K*
���" %��+&����
 ��7ก��1"��,� �����$�#�+ก����($����,�+&*�����7ก��1" 
�(#,���
�@�A��3��� ��7��'"��+��
%$�� V ���&I

�� ��7ก��1"�#�
�#�����*��
�ก ��7ก��1"�#�
��,�%$���������ก�#� /* (3��3/�)*� ��) 
�ก
($���#� 1 ������)*����ก��������+���#�����
%��%��+��$������#���ก+������#�&Q	��%	�#C3�� ����
(�*

� ������
��#�	�'	7������� *����($���#� 2 
7����$� ������)*����ก�������� ��ก�1�����#�&Q	��%	
�#C3�� ����(�*

� +%$�#�����
%��%��+��$������#�����  $����($���#� 8 �	�'	7�����������#
��ก�*
��ก 
7����$�������)�$)*����ก��������
�ก����$����� �#�����
%��%��+��$������#����� +����ก�1�
����#�&Q	��%	�#C3�� ����)�$(�*

� 

 ��7ก��1"�#�              ��7ก��1"�#�
��,�%$�������                                        ��7ก��1"�#� 
 
��,�%$�������                                                                                              
��,�%$������� 
                      
         ��                                       &��ก���                                                     %���               
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  $��+ก��#�
�+ *����
�@���ก��&Q	��%	����������$����� ����������8K*
���"+��� 
�������#��#75%	ก����/$���� 
��#&�� 	�'	�� ��ก�$��������#��#75%	ก����/$� ��7��'"����7ก��1"�#�
��,�
%$������� ��+��%��� (3��3/� ��7ก��1")*� ��+��%���) ��,�3�� &I

������7ก��1"($���#� 1 +�� 2 ก��
($���#� 7 +�� 8 %�����*��  $���������#��#75%	ก����/$� ��7��'" 
��#&�� 	�'	�� ��ก�$��������#��#
75%	ก����/$������ ��7ก��1"�#�
��,�%$�������&��ก��� (3��3/� ��7ก��1")*�&��ก���) 
($� 
������)*����ก��������
�ก
7�����$����� +%$C3�� ����������)�$(�*

� +�������
%��%��+��$�
�����#�����
&?�%�� X���
&?�&I

������7ก��1"($���#� 3 A�� 6 
 ก��+ *���&
�����&�� 	�'	���������������8K*
���"��,� 8K*
���"��� ����A+ *����

�@�
�กก��8
�����ก����7&��ก�� 2 +%$%$��ก���#�+ก�%�,�
�+ *�3$� � ��7��'"�����'�>�� 
(Median Correlation)  ����$��3�+�� +�� 7# X# (+�����75%	ก���������) ก����ก��&Q	��%	��� 
 $��+ก����
&?� ��7ก��1"
($�
*	� %��$�0"��ก����� 2 
                                 +�� 7# X#  �� : ������+���/$� ��7��'" (High L P C) 
                          1.00- 
                          .80- 
                         .60- 
                          .40- 
                            .20- 
                           0     ------------------------------------------------------------------------- 
                          -.20- 
                          -.40- 
                          -.60- 
                          -.80- 
   +�� 7# X# %��� :-1.00- 
������+���/$���� (Low L P C) 

��,�%$�������                         1 2 3 4             5 6 7        8   )�$
��,�%$������� 

3��� ��7��'"������/ 
����$�����                    :      *# *#          *#            *# )�$*#     )�$*#      )�$*#     )�$*#  
C3�� ����������     :   (�* (�*       )�$(�*     )�$(�* (�*        (�*       )�$(�*   )�(�*  
�����
��%��+��$�     :      ��ก ����     ��ก        ���� ��ก      ����      ��ก      ���� 
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 $�0"��ก�� 2 ��&
�����&�� 	�'	���������������8K*
���" C*�ก��+ *�3$� ��7��'"
����$��3�+��+�� 7# X# ก����ก��&Q	��%	���ก�/$� (Fiedler)1 
 ��7&��ก�� 2 + *����
�@��$� +�����75%	ก���������+%$����ก�1�
��#3��� 
 ��7��'"ก����ก��&Q	��%	������ก�/$� ������ก�/$�%��� �$����,����$ก��ก�� ��� �/���� ��7ก��1"
�#�
���� � �������#��#75%	ก���������+���/$���� (Task Oriented : Low LPC) �#��ก��&Q	��%	������
ก�/$� �� /* �� ��7ก��1"�#�
��,�%$������� �� ������ ��7ก��1"�#�
��,�%$�������%��� (3$� � ��7��'"�#3$�
%	*�� ��)  $���������#��#75%	ก���+���/$� ��7��'" �#+��C����#�
��#��ก��&Q	��%	������ก�/$�
 �� /*�� ��7ก��1"�#�
��,�%$�������&��ก��� 
 2.  
�����0n'�ก���&3��B� 
 75%	ก��������� ����A�� ก��ก�����+��ก��&Q	��%	%�����������#��#%$� ��(	ก��ก�/$���
�1��#��#ก��&Q	��%	����$��ก�� X���+�$���ก
&?� 2 +�� 3�� 75%	ก����/$����+��75%	ก����/$�
 ��7��'" ก����*75%	ก�����������,� 8K*
���"
���*
�ก
	%��ก�1����������C�ก%�� (

%3%	+��
+��
���
���������) 
���������5�6#���8K*
���" ����A&����(�)*����/ก ��7ก��1"  ������

3���������#�8K*
���"�(���*��,�
&?�+�� ��A��X���
�#�ก�$� E+��&��
�	�����$������#�)�$7��&�� �3" 
(Least Prefered Co-Worker Scale) ���� LPC Scale 3�+�� LPC 
�
&?�

%3%	+��+��
���
���
�������#�
�+ *�A��75%	ก������������+%$��+�� 
 ��ก�1����+�� ��A�� LPC 
&?�+�� ��A��(�	*��%����*+�� ���3������� 
(Semantic Differential Scale)   ������������3/1��ก�1�����/33�C*��(�3��3�$  (Bipolar ) X���+�$�
��ก
&?�  8   ($��3�+��
�$�ก�� (3�+�� 1-8  3�+��)   ��ก�1����+�� ��A��
�3��A�� A��
���%�������&��C�3ก$�� X���
&?�3��A���#���กA��3����������/33� V �����+���������%��������
��ก�1�����/33���,� %����$�� 
($� 
 E...3��#��$�����ก�����7

��+��������������,�)�$&�� �3��� ��
�@
 3� V �#, �#��ก�1�
*��%$�)&�#,�F 
 �$�7��7��
       8       7     6 5     :    4       3   2      1      )�$�$�7��7��
 
 
&?��	%�    8       7     6 5     :    4       3   2      1      )�$�$�
&?��	%� 
 &Q	
 ' 1       2     3 4     :    5       6   7      8       ������ 
 
3�#�* 1       2     3 4     :    5       6   7      8       %�� ��� 

                                                   

1 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois : 
Scott, Foreman, 1976), p.147. 
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 �$��
�	� 1       2     3 4     :    5       6   7      8       ���/$�
&?�ก��
�� 
     y�y 
 +�� ��A�� LPC �#��	���(�ก����&I

/����#���$��,���* 18 ��� 
�����3��,��#��(���
����
����#��$���� 20 &K &����1 2,000 ก�1# X���A���$��(�ก��ก�/$�&��(�ก�������ก�1�+����
ก������ก8K*
���"
��
3��(���+��� 898 ก�1# �#3�+��
��#����,����� 68.75 3�+�� +��3�+��
3���
�#���
����%�>����,����� 21.8 &��กQ�$� 3���,���*��,��#3�+�� LPC ���$��
ก1S" ��
7#�� 
73 3� +��%���
�	� V 
7#��73 3� �#�
�������$�#3�+�����$��
ก1S"&��ก��� (Fiedler and Chemers)1 

     3���
(����������3�+�� LPC �#3$� ����ก 
�����
�ก8K*
���"
���ก���(�
7���ก��
OWก����3�+�����+�� ��A��
��%����#3���
(������� ��
7#��7��#�
�7��ก�1"����������3%     

�����
�ก�5�6#���8K*
���"
ก	*
�กก��&Q	 ��7��'"����$���/3�	ก��7������ (75%	ก���������) +��
 ��7ก��1"�#�
��,�%$������� X���
/*�#� ��3�Hก@3�� 3���)�$+�$������ ��7ก��1"����
�%/ก��1" *����,�

���#3���
��
&?��#�
�%����(�3�+�� LPC �#��#3���
(������� �� 3$�3���
(����������+�� ��A��        
X�����ก��C*���ก
	%�	��������$�� ���	 ก�/$��#��(��	'#ก��+�$�3���� (Spliit-Half Method) 
($� ก�*

8��" 8K*
���" +��Z���"�(�ก�/$�%����$�� 482 3� 7�3$�3���
(�������
�$�ก�� .92 �	�
�  �(�ก�/$�
%����$�� 178 3��7�3$�3���
(�������
���ก�� .91 (Fiedler and Garcia)2 
 )�X" (Rice)3 )*��	
3����"������	
�� 23 
������#��(�($��
�����ก�� ��3��,�+�ก+��3��,�
�����$��ก��%�,�+%$ 2-3 ��� 
�A�� 1 &K 7�3$� � ��7��'"C*��(�3�+����'�>���#3$� .67 +��
�กก��
�(�3�+��
��#���#3$� .63 3$�3�+��3���
�#���
����%�>���#3$� .36 + *����
�@��$�3���
(�������
���+�� ��A�� LPC �#3$� ��7��#�
���*�/3�	ก��7���������)*�*** 
 
 
 
 

                                                   

1 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois : 
Scott, Foreman, 1976). 

2 Fiedler, F.E. and J. E. Garcia, New Approaches to Effective Leadership: cognitive Resources  
and Organizational Performance, (New York: John Wiley & Sons,1987), p.73. 

3 Rice, R.W. Psychometric Properties of Esteem for Least Preferred Co-Worker ( LPC Scale), 
�Academy of Management Review, 3 : 1978, p.106-118, (a). 
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2.4  ก���������� �ก�� 
��"��
��.�&�ก���������� �ก��>������������ 
 ก����	����	(�ก���������	������   ��ก��ก�������>���ก@
�
&?�)&%�����ก
 �#��7
����	(�ก��    C*����ก��*��
�	�ก��
 �@
 	,��#� ������	��������ก�#� /*      +%$ก��*��
�	�������
�	(�ก��
�%��� �*3����ก���C����+��
&?�)&%����%�>������	(�ก���#�ก����*C*���$�����
ก��� ��,��#,+�������ก��*��
�	�ก����

&?�)*� *���#, 
 1.  ������	�������#�����
��/��%	���ก �%�ก����ก�� +����/��%	ก��
&9* ����� �* 
3����ก����%�>��+��+���#���������	������ก����* 
 2.  ������	�������#�����
��/��%	
�*%�,� �/� 
�	ก ��$�����%$�� V �������	������ 

7������ก����	������
&?�)&��$���#&�� 	�'	��7 �� /* 
 3.  ����	�������#�����#�7�T��ก�����ก��&��ก��3/1��7ก����ก�� ��� �*3����ก��
�C���������������	������ 

     ����	(�ก���� A�����/*���ก��
����)&A��ก�� �� ก���	
�� +��ก����	ก�� ��3� 
(Amara Raksasataya) 1  *����,�ก����	����	(�ก���� A�����/*���ก��
������A�� ก����	���ก��
 ��ก����	���ก���	
��+��ก����	���ก����	ก�� ��3� ()7S���"  	�����%�") 2  
7������3���3�/�
A�������+�������#�����������31��	(� 
��
&?�%��+��$��#��#3��� ��3�H ������ก����	����	(� 
ก��������	������ �/33��#�
�*����%��+��$�3���#3/1 ���%	�#�
���� � +��3	* ���ก
ก1S"+��
+��&Q	��%	
ก#���ก��3/1 ���%	����������31��	(�
���ก�$��C*� ��
�& *���#, 

     ��
�#������	��������#�3�	����	C�T (����	��������#�3�	����	C�T)3 �$�*������ก 

ก1S"+���	'# ����31�*# )*�ก����*3/1 ���%	�������#� �3��)*����ก��+%$�%�,�
&?�31�*#)�� *���#, 

     1. *���3/1�/T	 )*����&�	HH�
�ก����
�#��
�$�
�ก����	���������� A�����/*���ก��
)*�&Q	��%	��� ���� A�����/*���ก�� +�� ��������	��������#�3�	����	C�T��+���)�$����
ก�$� 1 &K ก����ก�� ����%���)*����&�	HH�C�+��)*�&Q	��%	����� A�����/*���ก�� +�� ����

                                                   

1 Amara  Raksasataya, {Socio-economic Needs and Problems : Challenge to Higher Education  

in South East Asia| in Higher Education and Social Commitment, Edited by S. Nasution and  Banphot 
Virasai, p. 15-23, (Singapore: Religional Institute of Higher Education and Development, 1978), p.15. 

2  5�7!���  ���*������, ��)*�

+�+,)�� ก!�, (ก�
����� : �����ก�������.������ก�������, 2530),       
��.� 139. 

3 '�+�$����� ���,, ��� ����*��, ��*�	�����%���������	�-�����%�.��, %��)�%����ก*ก/0�'��

%�1	ก�������-/�)	 �.'. 2522, ��.� 1-4.  
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����	��������#�3�	����	C�T��+���)�$����ก�$� 3 &Kก����ก�� ����)*����&�	HH�%�#+��)*�
&Q	��%	��� ���� A�����/*���ก�� +�� ��������	��������#�3�	����	C�T��+���)�$����ก�$� 
6  &Kก����ก�� 

2. *���3/1 ���%	7	
�� 3���#3��� ����A����	(�ก�� �#3���
&?������� �#3��� ����A
��ก����	���+���#��/�� ��7��'" 

 $�� Z#�*" (Heald. n.d.����A��  �
ก#��%	 ก�#���) 1  +�$�����	�������	��	��� " )*�
���ก����ก��3/1 ���%	���31�*#C*�
���ก A�����#�ก������#ก�� ����31�*# ��($��&Kก����ก�� 
3.�. 1977-1978 +�� 3.�. 1978-1979 �� 40  A����+��� ���
��ก6
ก1S"�#�+%$�� A���� ������,���
������
&?�+�� ��A�� C*�A��)&���31�ก���ก�� ����+��31�*#�#�ก�����*����%��+��$����$ 
�� $���#�
ก#���ก��3/1 ���%	���31�*#7��$� 3/1 ���%	�#�)*����
���ก��ก�#� /* 7 ���
�#��%�����*�� 
3�� 1) 3��� ����A
(	��	(�ก���#�&��กQ 2) )*����&�	HH�
�ก 3) ��ก��ก��
&?������� 4) 3����/$�����
%$�ก���	
�� 5) &�� �ก��1"*���ก����	����������)& 6) &�� �ก��1"*���ก����	���
�7��
%��+��$� +�� 7) ��ก����ก��*��
�	����*�����&����1 

�������� ���"�	( (Morris) 2  )*�ก�$��A�� 3���
&?�31�*# �$� 3��
&?��/33��#��#
3/1 ���%	 4 &��ก�� 3�� 1) �#3��� ����A����	(�ก�� �� /* ��,�3��*����%��+��$��� %��
���"     
2) �#&�� �ก��1"��ก����	�������	(�ก����ก$�� ����3�� 
3�*����%��+��$����������3�	(�����
��$���������	(�ก������ V  3 ) �#3��� ����A��ก��&�� �����ก����$����������ก +��         
4) 
&?���
���"��31��#�)*����ก��3�*
���ก
�ก31�
���"��31� 

+�33��"
ก	� +��3����� V (McGorkle and otheres)3 )*�ก�$��A�� �����	����	(�ก����
�	������+������	������ )�$�$�
�
&?��'	ก���*# 31�*# �������������3�	(� ��ก
�ก
���	���
�	(�ก�� ���
&?�)&%��
&U�������� A����+��3���7��
���%�
��+���3��
�%����#3������
3��� ����A�#�
���	����	(�ก�����
&?�)&%��3���3�*������� ��3������ก�#ก*��� �����	���
�	(�ก��
�%�������$�  A�����/*���ก��
&?���3"ก������
&9* %����#3���7����
 ���#�
�

                                                   

1 ���ก+���� ก�+���, ก�������-/�)	"��������*��, �#�$4������ 1 : ก�ก��$� 2526, ��.� 33�
42. 

2 Morris, V.C. Deaning : Middle Management in Accademic, Urbana, (Chicago : University of 
Illinois Press, 1981), p.12. 

3  McCorkle, C.O. and others, Management and Leadership in Higher Education, (San 
Francisco : Jossey-Bass Publishers, 1982), p.190-211. 
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&�#���+&���������� A������� �*3����ก�����
�#�ก������� ��3� *����,�ก���(�ก�����ก��
��	����	(�ก�� X���&��ก��*���ก�����+�� ก��
�*��3"ก������ก��
�* �����7��ก� ก�����+��
ก��%	*%���� 
��%���
&?��	'#*#�#� /* +��3�$��%���#� /* �����	����	(�ก����*��31�3��31�*#
��3��

&?�����#�
���ก ��
�ก�/33��#��#3���
&?�������+����*��/$�  ����A&�� ��3��� ��7��'"ก��
�/3��ก���31����*��
�	����+���(�&��C�(�"���7��ก�%$�� V ��31�)*� �� /* ��,�3�� 3��
&?�
������
7���ก��
&�#���+&��X����#��ก�1� ��3�H*���#, 1) ���%��)*���$��
���� ������������� 2) �#
3��� ����A7	
��+���#��ก���7������������ ����3�� %���
&?�����������$�� ����,������+��
�����ก31�)�$�$�
�
&?��������$�� �����
���>ก	
 ก��
���� +�� 	���#�
ก#�������ก��ก��
��	��������31� 3) �#3��� ����A��ก��&���%��
7���ก��
&�#���+&�����31� 4) �#
3��� ����A��ก��&���%��
7���ก���# $���$����ก��*��
�	�������31� +��   5) �#3��� ����A
��ก���(�ก�/$�
7���&��C�(�"%$�ก����	����	(�ก�� 

     ก�$��C*� �/&
ก#���ก��3/1 ���%	+�����	���� ����������31��	(��#� ��3�H
�ก+��3	* 
���ก
ก1S"+��+��&Q	��%	 +��������	
�� 7��$��#3��� �*3����ก����
������������������
�������31��	(�
&?�3/1 ���%	�#� ��3�H%$�&�� 	�'	�����ก����	�������	(�ก��  $�����	�������
�������31��	(��#� ��3�H&��ก��*��� &�� �ก��1"��ก�� �� X�������A�� ����
����#�
3����
�����#���ก�� ��������	������+�� A�����/*���ก������ V ��ก$�� �/T	���ก����ก�� ����A�� 
��*��ก����ก�� �� /*���������� 31��	(� %��+��$�����	(�ก�� ����A�� 3��� ����A���
�	(�ก������������31��	(� +��&�� �ก��1"��%��+��$��������31��	(� ����A�� ����
����#�

3���	��������%��+��$��������31��	(�������$������#�
�#��
�$�31��	(�+��
3���	������
�	(�ก������3�	(�����
�#��
�$���ก$��
������%��+��$� 

"��
��.�&�ก���������� �ก��>������������ 
��ก�1���� A�����/*���ก����3���
&?���3"ก������	(�ก����,� )�
��"+�����3

�	*
" (Riley and Baldridge)1 )*�ก�$��A����ก�1�
*$�)�� 6 &��ก�� 3��  
1. 
&?���3"ก���#��#
&U�����3�/�
3��� 
7����$� A�����/*���ก����,��	������ +��

����	������
&?���3"ก���#��#
&U���������
&U�����+����ก
�
&�#���+&��
7	��
%	����$
 �� 

                                                   

1
 Riley, C.L.and V.J. Baldridge. Governing Academic Organization, New Problems, 

New Perspectives. California : McCutchan Puglishing Cooperation, 1977, pp. 2-10. 
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2. 
&?���3"ก���#��#����(���	ก��
�7��  X��� A�����/*���ก��%��������	ก��
7���%�� ���
��%A/&�� �3"
��$���,� 

3. �#&IH�����
�3C�C��#   A�����/*���ก��
&?���3"ก���#��#�/33�+%ก%$��ก����ก���
&IH��ก��ก�����
�3C�C��# ���(�
���/$���ก X��X���
&?�
��%��%�� 

4. 3���
&?���ก�	(�(#7(�,� �� ��ก�1�*��ก�$��
�������� A�����/*���ก��+ก�&IH��C*�
ก��+ �������
(#���(�H��*��
�	�ก���� A�����/*���ก�� 

5. 3���)�$����3��������+�*���� X��������� A�����/*���ก��%���&��������+��
����ก����	������
���� ����$
 �� 

6. 3���
&?���3"ก�����'	&)%� X���
&?���3"ก���#�3��3/�+��&�� �����
�ก��$�� 
���ก������� �/3��ก�+%$���/33� ����A�#�
��	�	
��� 	��%$�� V C*��	 �� 

��ก�1�*��ก�$����� A�����/*���ก�� ������)*���� �/&
ก#���ก����ก�1����ก����	���
�	(�ก���� A�����/*���ก��1  ���&��ก�� *���#, 

1.  ก����	����#��ก�1�
&?�ก��&�� ������$��ก��   2. ก����	����#��ก�1�
&?���3"
31��/33�����31�ก���ก�� 3. ก����	����#��ก�1�
&?�ก��ก��
�������
 4.  A�����/*���ก��
�#�	 ����ก����	��� +��  5. ก��%�* 	��
����ก��+ก�&IH���* V %���A��&��C�(�"����	(�ก��

&?����ก ก��&ก����ก����%$�ก����	����	(�ก���� A�����/*���ก��&I

/��� 
($� 3���3�����
���ก��
�	� ก��
%	�C%��������/*���ก�� 3���%���ก���������ก���/*���ก��ก����������,� 
+��3���%���ก���# $���$����ก����	�������#��ก��,� 2  
��
ก	*+�����ก*���#�%���ก�����ก����	��� 
�	(�ก��������	�������#&�� 	�'	����ก��,� 

&�� 	�'	�� (Effectiveness) ����A�� ��*��3��� ��
�@
��ก��+ *���������
�����	���
7������)*������%��%���ก�� *����,�&�� 	�'	��
��
&?�3���
���� �ก�� ����$��
75%	ก��������� ก�� ��7ก��1"���1���,�3  ��,�3�� &�� 	�'	��
&?�3��� ���A��������	����#�
�
���������&�� ��� ��
�@
%��
/*�/$�����+��
&U����� 4 

                                                   

1 5�7!���  ���*������, ��)*�

+�+,)�� ก!�, (ก�
����� : ��.������ก�������, 2530), ��.� 291-296. 
2 ���ก�& $
������, �������ก� ก!�"�-%��*�2������� *�3����� '��+����&"��4����+,)�� ก!�, 

 ���������� $
�
'�������&�47��, (ก�
����� : �
9�*�ก�4���� ����*��, 2530), ���������, ��.� 4-6. 
3 Reddin, 1976, �.��:�, 0 �*  �ก12�ก!* �'�, ก��������ก��� ก!�����"��� :  ��!$	 %�&��'���(�����, 

(ก�
����� : �����ก����� �,������%, 2530), ��.� 245.  
4 5ก������3  6ก. '�+� *, ������1�5��'��������1���,  (�
����ก������, 2527), ��.� 23.  
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*����,� &�� 	�'	��ก����	������
������A�� 3��� ����A��������	�����ก��
��	������
�����/�� ��
�@
%��
/*�/$�����+��
&U����� 
Z��"
X�" +������3��"* (Hersey and 
Blanchard1 )*�ก�$��A�� &�� 	�'	��ก����	������ ����A�� ��*��3��� ��
�@
���ก����	������
��������	���  $���	
	%� ��/%���ก�� 2  �'	���)���$� �����	����#��#&�� 	�'	�� ����A�� �����	����#�
 ����A��	������)*� ��
�@
%��
&U�����C*�3�����A�� 	���#�A�ก�#�3�� ����������#3/1��7+������/
%��3���3�*���� C*��(����7��ก���	���+��
�����$��&�����*+��3/��3$� 

C3
Z� +�����"( (Cohen and March) 3  )*������� �/&
ก#���ก��&�� 	�'	��ก����	���
�	(�ก�����	������+������	������ 
7���3���
&?�
�	�����	(�ก�� 3���#���ก	
�#� ��3�H3�� *���
���ก �%� +��ก��7�T�����ก �%� *���ก��
�#��ก�� �� *���ก��7�T����
���"���
&?���ก�	
��+��
��ก�	(�ก�� +��*�����	ก������	(�ก��+ก$ ��3�  $�� 3��" �� (Corson) 4  )*�������
 ��+��

ก#���ก����%A/&�� �3"ก����	����	(�ก����31���	���)�� 5 &��ก�� 3�� 

1. ก��ก����*�C����+��
&U����� ������ก�������ก��ก�� +��ก��ก��*�+�*���ก��

�#��ก�� ����ก��ก����$��
�	�
�� 

2.  ก��ก����*��%�>�� ������ก��3�*
���ก +��ก��
�����%��+��$������
���"��31�
�	(���$��
���� � 

3. 7�T�����ก �%�+��&�� �ก��1"���$ V �#��#3/13$����+ก$��ก��ก����$��
���� �ก��
ก��
&�#���+&�����
���>ก	
  ��3� +��ก��
���� 

4.  ���+��ก��7�T�����%ก���ก�� �����$ V ���$
 �� 
5.  ก����*�C�����#�
���*����7��ก�    
7���7�T��ก���	
��+��&���/ก%"����	
�����(�


ก	*&��C�(�"��กก�$�ก�������	ก�����*���ก��
�#��ก�� ��
7#����$��
*#��      

                                                   

1 Hersey, P. and K.H. Blanchard, Management of Organizational Behavior : Utilizing Human 
Resources. 2 nd ed. Englewood Cliffs, (New Jersey : Prentice-Hall, Inc., 1972), p.94. 

2  �����   �
�&��ก�!, ����������	
�	������1���, �����
ก��'(ก)�'����� (6), (7 �ก��$����0
����  
2530), ��.� 7. 

3 Cohen, M.O. and J.G. March, Leadership and Ambiguity : The American College President, 
(New York : McGraw-Hill, 1974), p.3. 

4 Corson, J.J. The Governance of Colleges and Universities, Rev ed. (New York : McGraw- 
Hill,1975), pp. 73-74. 
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      $�� 
��3 ��%�� +���	�
�#�� " (Blake, Mouton and Williams)1 )*�ก�$��A�� ก	
ก���
�������ก	
 10 &��ก�� X���
�
�@�*�(�#(#,�$�A��&�� 	�'	��ก����	����	(�ก��)��*���#,3�� 

1.  ก����*+�����+��ก��*��
�	����%�������#��#�)*����������� +��ก����	������
%$�� V   �������/�� 

2.  ���ก�� ��� �/���,���*���ก��
�#��ก�� ��+��ก��
�#�����ก��*��
�	����%$�� V 
3.   ก����*+�����+�����ก�� ��� �/���
��������ก �%�%$�� V  
4.    $�
 �	�  ��� �/����
ก	*�����ก����ก���	
�� 
7������
ก	*����	
���#��#3/1��7 �� 
5.  ���ก�� ��� �/�ก����	ก��%$�� V �������	������ (/�(�+�� A���#����� V 
6. ก����	�����&����1+��ก��
�* �����7��ก����
���� � +��
7#��7�%$�3���

%���ก�������$�����%$�� V  
7.  ก����	������/3��ก�����	(�ก�� 
($� ��
���" ��ก�	(�ก�� 
&?�%�� 
8.  ก��&�� �����ก	
ก����ก��ก�� 
9. ก�� ����3��� ��7��'"ก��(/�(�+�� ��3� 
7������
ก	* �� ��7��'"�#�����3����

�/33������ก�#��#%$� A���� 
10. ก����*����# A���#�+��+��$�OWก��� +�� ��� �/������	ก��%$�� V 
ก#���ก��ก��

OWก���
��,��%������ V )&  
  $�� ���"�	( (Morris) 2  )*�������
 ��+��
ก#���ก��
ก1S"ก��&��
�	�&�� 	�'	��ก��

��	����	(�ก����31��	(� X���
���ก��7	
��1�
�ก���ก	
��ก����	ก���	(�ก���#� ��3�H3�� 1. 3��� 
 ����A���ก�� �������
���" ก��7�T�����ก �%� +��ก��&Q	��%	������� V �����
���"%���#�
������� 2. ก���	
�� 3���3	*�	
�	�� ���� ��3" +��ก	
ก�������	(�ก�� +�� 3. ก����	ก�����
�	(�ก�� X������)&A��ก�������	ก������	(�ก�����+ก$�/3��ก������ A����+��ก�������	ก�����
�	(�ก�������ก A���� 

     ก���	
��3��,��#, 
����*
ก1S" ������ก��7	
��1�&�� 	�'	�� ก����	����	(�ก����
����	��������*��3��� ��
�@
���ก����	����	(�ก�� ����*�������	��� X����(�ก��������C*�ก��
+ *�3���3	*
�@��������#�
ก#�������  ���	 �'	ก���*# ����'	ก��OP���	(�ก�� �������31��	(� +��
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3�+��+�� 7# X# 3��� ��7��'"����$��������ก�����%�� C3�� ���������� +�������
��%��+��$�
������
�กก���	
3����"�����
7��ก�1"%$�&�� 	�'	�������3"ก�� 7��$� &I

������������ (3�+��
+�� 7# X# 3���
(��������
��%�+����&+��ก��%	*%$� ��� ��) �$��ก��7��ก�1"&�� 	�'	�����
��3"ก��)*� ������ 56  $��&I

��3/1��ก�1����ก�/$� (3��� ��7��'"����$��������ก�����%�� 
C3�� ����������+�������
��%��+��$�������) �$��7��ก�1"&�� 	�'	�������3"ก��)*������� 64 
 
�8
���"  (Evers) 1  �	
��&�� 	�'	��������������������	���C��
�#������>�	 3��X	� 
ก���	
��3��,��#,�#
/*&�� �3" 3 &��ก�� 3�� 1) 
7�����ก��3���
�#���%�������&
�����&�� 	�'	��
�������������8K*
���" 2) 
7�����ก��3��� ��7��'"����$��%��+&� &��(�ก�  ��7ก��1"�#�
��,�%$�
������ก��&�� 	�'	������������ 3) 
7���%��
 ����*��3��� ��3�H���%��+&��	 �� +%$��%����ก��
7��ก�1"&�� 	�'	��������������������	���C��
�#�� ก�/$�%����$���#��(���ก���	
��3�� �����	���
C��
�#������>�	 3��X	� 76 3� %��+&��	 �� 3��+�����75%	ก��������� 3��� ��7��'"ก��
 ��
����������	(�ก�� ก��
�#����3�������	(�ก�� ก����ก+�� +��ก���$��*��
�	�ก���	
�� +��
ก��%	*%����ก����ก�� 3��3���%$��V ���A��ก��%	*%��+��ก��&��
�	������ $����*�����ก��
�#�31�*#3��
�%����#ก@3�� ก����	������ ก���	
��+����/�� ��7��'"  ������3��� ����A��
ก�����ก����	������X���31�*#�#3���
��
&?���ก%�����*��*���#, ก�����+�� ก��
�*��3"ก�� 
ก��*��
�	���� ก��3��3/� ก������������ ก��
���
 +��ก��%	*%$� ��� ���� $���������� 
�����#����31�*#��,� ��ก�� (Ugwo)2 ก@)*���ก��ก��31�*#�� A����
�3C�C��#�� ���>�
��	ก� X���
��ก����ก���	
�� �*3����ก��
(��"+�� +�����7��$�31�*#3��
���ก����	������*������ก �%�
+��ก��
�#��ก�� ����ก�#� /* 

                                                   

1  Evers, A.S. Leadership Effectiveness of Wisconsin Superintendents, Dissertation Abstracts 
International 47(2) : 4249-A ; June, 1987. 

2  Ugwn, D.E. The Roles and Functions of the Academic Dean in Selected Technical   

Institutions of the United States, Dissertation Abstracts International, 47 : 03-A ; August, 1986. 
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 �	�
���" (Miller) 1  ��ก��3��� ��7��'"����$��+������������3��� ����ก
ก#���ก��
'���(�%	�����/��"+��ก��������
ก#���ก��&�� 	�'	��������������� C*���*�5�6# X +���5�6# Y 
���+�ก
ก�
ก��" �5�6#&�� 	�'	���������������8K*
���" 
&?�ก��� ������ก���	
��ก�/$�%����$��
�#��(���ก����ก���	
��3�� ��
���"��H$
�ก 74 C��
�#�� ����>
��"

#�  ���>�
��	ก� C*����%��
+�� ��A�� 3 ���� 3�� +�� ��A����ก�1�ก�����'���(�%	�����/��" +�� ��A����*
�����ก�����ก�/$� +��+�� ��A�� LPC  �����������(����8K*
���" ��ก���	
���� $���#�

ก#�������ก���5�6#���8K*
���"7��$� ��
���"��H$�#��#75%	ก����/$���� ���$�� ��7ก��1"�#�
��,�%$�
��������*�� ��+����*��%��� �#&�� 	�'	�� ��ก�$���
���"��H$ �#��#75%	ก����/$����+%$���$��
 ��7ก��1"�#�
��,�%$���������*��&��ก���  $����
���"��H$�#��#75%	ก����/$� ��7��'"���$�� ��7 
ก��1"�#�
��,�%$���������*��&��ก��� �#&�� 	�'	�� ��ก�$���
���"��H$�#��#75%	ก����/$� ��7��'"+%$���$
�� ��7ก��1"�#�
��,�%$���������*�� ��+����*��%��� 
 ��ก*	D)��  /�ก	
��� 2  )*����ก���	
��
�����3��� ��7��'"���&�� 	�'	��7���������+��
&�� 	�'	��7�����$��������ก��7���ก�� C*��(�
3���������	
3����"75%	ก��������� (LBA II) = 
Leader Behavior analysis II-Self +��
3���������	
3����"&�� 	�'	��7�����3"ก�� (MOEI) = 
Modified Organizational Effectiveness Index  X���ก�/$�&��(�ก�%����$�� 3�� ���������ก�� 20 3� 
���($�����������ก�� 50 3�  �����(ก�� 347 3� 
�ก��$�����%$�� V ���ก��7���ก�� 25 ��$����� 

�กก����ก��7��$�)�$�#3���+%ก%$��ก������$��3���3	*
�@�������������ก�� ���($�����������ก�� 
+�������(ก����*���3����#&�� 	�'	��7��������� +��3����#&�� 	�'	��7�����$����� +��
��,� ��ก�/$�)*����3���
�@��$� )�$�#3��� ��7��'"ก�� ��
�����3����#&�� 	�'	��7���������+��
3����#&�� 	�'	��7�����3"ก� +��7��$�)�$�#3��� ��7��'"ก������$��3����#&�� 	�'"��7���
������ก�����	���������������*���%$�� V 3�� ���/ ��*��ก����ก�� +���	(�
�ก ����
����#�*����
%��+��$� ������ ����
����#�
3�
&?�����������3"ก����ก��7���ก�� +������
����#�)*������(ก����
ก��7���ก�� 

                                                   

1 Miller, E.L. The Relationship among Leadership Styles, Perception of the Nature of People, 
and Perceive-Leadership Effectiveness,  Dissertation Abstracts Intermational, 48 (1) : 795-A ; October, 1987. 
 

 
2 '�ก��35��  �
�ก��& �, &��%�������-�, �����$��2��+; 3  (�ก*�$� : #�$ �%���� ����6*�ก��6��6�   

$4� �%�$�
'�����  ����*��$�!�ก*�$�, 2528), ���������. 
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 �/*�  /�	��
*(1  )*���ก��75%	ก�����������������	���C��
�#����'����ก�� %��ก�������� 
+��3�*�������3����ก�/$������	���+����� �� 
�����*
(#�����$ 
7�����ก��+��
&�#��
�#��
75%	ก���ก���/$����+���/$� ��7��'"��������	��� ก�/$�%����$���#��(�3�� 3����ก�/$���	����#�*����
%��+��$�����&Q	��%	�����#���%��+��$����($�������	��� ��������������*�	(� 
����� 222 3� 
�ก
ก�� /$�+��
��
7��

��
� +��3����� �� 226 3� 
�กก�� /$���$���$�� C*�ก����*
&?� �* $��
�ก
C��
�#����'����ก��  ��ก�*ก��ก����'����ก�� 
�����*
(#�����$ &Kก����ก�� 2534 
3���������#��(�
3�� +�� ��A���#�&���&�/���
�ก +�� ��A�� LBDQ (Leader Behavior Description 
Questionnaire) ����������#�)*����	
3����" 3$������� ��(�	�
��31	%  $��
�#���
����%�>�� +��3$�
�# (t-test) ��ก���	
��7��$� 3����ก�/$���	����#��#ก���������$������	����#75%	ก���*����/$�����$�           
)*�&Q	��%	���$����*���$��3��,� +%$��*����/$� ��7��'")*�&Q	��%	���$����*��
&?�3��,�3��� ���1� 

*#��ก�� 3����ก�/$���	����#3���3�*������������	���&Q	��%	���$����*���$��3��,���75%	ก���������
��������	��� ��,���*���ก���/$����+����*����/$� ��7��'"  $��3����ก�/$���� ���#ก���������$� 
�����	����#75%	ก��� ������*����/$����+���/$� ��7��'" &Q	��%	���$����*��
&?�3��,�3��� ���1� 

*#��ก����ก�/$���� ���#3���3�*������������	���)*�&Q	��%	���$����*���$��3��,� ��75%	ก���������
��������	�����,���*���ก���/$����+��*����/$� ��7��'"  ������ก��
&�#��
�#��75%	ก������������
�����	���*���ก���/$���� +��*���ก���/$� ��7��'" %��ก�������� +��%��3���3�*�������3����ก�/$�
��	��� +��ก�/$���� ��7��$�+%ก%$��ก����$���#��� ��3�H�#���*�� .05 
 &��1# 
��	�C��2 )*��	
����ก�1�������������������	����	������7���ก��  ��ก�*ก��7�
��ก�� ก��������ก��'	ก�� %���5�6#����������%�� A��ก��1"��� ����(��"* X	ก��"�	 +�� X	ก��"
�	  (Blanchard, Zigarmi and Zigarmi) C*���ก��+������������ 3�����*��/$� ��ก��
���ก�(�+��
���������� &�� 	�'	����ก��
���ก�(�+������������ 3��� ��7��'"����$��+������������ก�����	
������������	��� +��
&�#��
�#��3�����*��/$���ก��
���ก�(�+������������ +��&�� 	�'	����
ก��
���ก�(�+������������ ก�����	������������	����	������7���ก�� ก�/$�%����$��)*�+ก$�����	���
�	������7���ก�� X���&��ก��*������������ก�� +�����($�����������ก���	������7���ก�� 
�����         
68 3� 
�ก�	������7���ก�� 17 +�$� 
3���������#��(���ก���	
��)*�+ก$ +���	
3����"75%	ก��������� 

                                                   

 1 �
�� �
������%, ����ก���������6+����������.��*�	����1��� ก!����ก��������'��-�)�%��6+�-��
"�ก�,��������'������+�"�&���%�)*8	��"���,  ����������'(ก)�'�������&�47�� ��� ����*���%+��:��<, 2536,
&�$���<�. 
 2 ���4+  �G*���G�, ��ก!/�5�%�������6+����������%���������� ก!�, ���//������� ก��'(ก)�
���&�47��, (ก�
����� : ��� ����*��'�+�$����� ���, ����������, 2541), &�$���<�.  
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(Leader Behavior analysis II-Self) �������(��"* X	ก��"�	 +��X	ก��"�	 X���&��ก��*��� A��ก��1"
 ��%	 
����� 20 ��� +%$������#3��%�����
���ก 4 3��%�� +%$��3��%��+ *�A��+�� ����������3�� 
+�� ���ก�� +��+����� +�� ��� �/� +��+������������  A	%	�#��(���ก���	
3����"������
)*�+ก$ 3$�3���A#� 3$������� 3$�
��#�� 3$�3���
�#���
����%�>�� 3$��* ��)3- +3��" +��3$��#           
(t-test) 
 &�ก�������"��ก�%����k 
 1. �����	����	������7���ก��
���ก�(�+������������+�� ��� �/���ก�#� /*�������3��
+��+����� 
 2. �����	����	������7���ก�� �#3�����*��/$���ก��
���ก�(�+������������ +��
&�� 	�'	����ก��
���ก�(�+������������ ���$����*��%��� 
 3. +������������)�$�#3��� ��7��'"ก�����	����*������/ �/T	ก����ก�� ���/��(ก�� 
&�� �ก��1"ก����������ก��7���ก�� +��&�� �ก��1"��ก��
&?������	��� 
 4. )�$�#3���+%ก%$��ก����*�����*��/$���ก��
���ก�(�+������������ +��&�� 	�'	�� ��
ก��
���ก�(�+������������ ก�����	������������	����	������7���ก�� 
 3	� (Kim) 1  )*����ก���	
��
�����+������������ +��ก��&����(�+���������������
�����	�����3�	(�7���ก��������	������
ก���# C*��(�
3����������� ����(��"* (LEAD�elf and 
LEAD�Other) 
&?�
3���������* ����ก���	
��7��$� )�$�#3���+%ก%$����
�����+������������ 
+��ก��&����(�+������������%��ก����������������	���+������%����3����H(� &�� �ก��1" ���
��������	�����ก����	�������#3��� ��7��'"ก��ก���������������%����3����H(���ก��
���ก�(�+��
���������� 3 +�� 3�� +��(#,+�� (Selling) +���# $���$�� (Participating)  +��+��������� 
(Delegating) 7��$� �������#��#&�� �ก��1"��ก������������
��(�+������������+���# $���$�� 
+��+�����������กก�$��������#��#&�� �ก��1"��ก�����%��ก�������������#��#&�� �ก��1"��
ก�������� ��
��(�����������+��(#,+����ก 
       ����������
&?�
�����
��
&?�ก@
�������
�ก�������#3��� ��3�H������ V *��� 
($� 
&?����
ก����*75%	ก����������%����3����H(� ก����*��
�#���	'#��ก�������� 
&?����%�* 	�&IH�����
��*+�������$����� 
&?����ก����*����	%�����3"ก�� +��
&?�+����$����ก��&��75%	&Q	��%	

                                                   

 1  Kim, C. An Investigation of Leadership Styles and Leadership Styles Adaptability of 
Physical Education Department Heads in Korean colleges and Universities, Unpublished Master thesis, 
University of Oregon, 1985, &�$���<�. 
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�������%����3����H(� (Hollander, 1970) 1  ก�$���$��	'#ก�����3���
����
'���(�%	7�,�>���������
������ก@3��ก��%��
 �� ��7��'��7����$��������+�����%�� 
�ก�	'#ก���#,
�� ����Aก�$��)*��$� ������
�#��#&�� 	�'	��7ก@3�� ��� E���F +�� E���F ��� 	�������$��%��+��ก����� ������������ ก��
&?�
������ก@3��ก�����ก��+�ก
&�#������ ��3� X��� ��7��'��7���&��ก��*���%��+&����ก 3 &��ก�� 
3�� ������ ��� %�� +�� A��ก��1" 
 �5�6#
�กก����ก���	
�� (Empirical Theories)  
 ก�����ก���	
�� ��ก�	(�ก������3��#�7������#�
���ก����ก�1��$��#%$�� V ���������
*���ก���	
��C*�
OU� ��
ก%+���*���75%	ก������������ �	'#ก����ก�� 
($� 
 1. �����
�@

�	�*���ก���	
�����
	%�	���
ก#���ก�� 3��� ��7��'"����$���/33�%$��/33� 
+������$���/33�%$�ก�/$���ก�������� 
 2.   �/&���ก
ก1S"
ก#���ก��75%	ก������������C*�3��3���+��7�T��
�ก�������#�3��7� 
 3.  �* �� ��/%	>��
(	��5�6#�#�)*����)��  
 &�����  ��7��'" +��31� 2  )*����ก���	
��
����� ก����ก��&�� 	�'	��7���ก����ก��
��� ����	���������
/0���ก�1��(�	������ $��ก���+���	���
�% 7��$� 3���3	*
�@�����	 	%
+����
���"�#��#%$�&I

���#�
ก#�������ก��&�� 	�'	��7���ก����ก�� 7��$� *���ก��
�#��ก�� �� 
�	 	%+����
���"�#3���
�@�)�$ �*3����ก����&��
*@��#�
ก#���ก���	'# �� ก���(� ���+���/&ก�1"
ก�� �������
���" +%$��,��	 	%+����
���"%$��
�@�7���%���ก���$� �/&ก�1"ก�� ��  ���ก��
�#��
ก�� �� 3�/��1S" +��
�3C�C��#�#)�$
7#��7� ��3�� A���#�3��+3� ���� �/*
&9*&9*
�@�
ก	�)& 
���� �� %����
�#��
ก$� (���/* +��)�$��� ���  $����%A/&�� �3"������ก �%���,��	 	%+����
���"

�@��$� �#3���(�*

�
���� � +%$
7������ �*3����ก��3���
&�#���+&����� ��3� 3���#ก��
+ก�)�&���&�/����$
 �� ��*��� �� *	ก��+��&��C�(�"
ก�,�ก�� 7��$���
���"&��
�� $����H$
�@�
�$� 
�	�
*���+�� �� *	ก��%$�� V �#�)*�������)�$
���� �+�����)�$�#ก��*��
�	���$��
�	�
�� ���1�
�#���
���"7	
��3$������
�7��
 

                                                   

1 Hollander, E.P. and J.W. Julian, {Studies in Leader Legitimacy Influences, and Innovation,|  

in Advances in Experimantal Social Psychology, Edited by Berkowitz, L. (New York : Academic,1970). 
 

 
2  ����!* �������� 6*�$4�, ก��� ก!�������1�5�����ก��� ก!�6+����%����������&,7���

ก�/��8%������� ��%�ก���'����%�%����*6�, ������ก�� ����, (ก�
����� : �0�&�� �����
��'����� 
��� ����*������
9�*�ก�4��% ����*��, 2543, &�$���<�. 
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 &�����   ��7��'" +��31�1  )*���ก�� ��7ก��
�*ก����ก���������	������ �!"��
ก��ก�������>��� ก�/$�%����$�����ก����ก���	
���#,&��ก��*����	 	%&K�#� 4 
����� 669 ��& ��
���"
&��
�� 
����� 131 ��&/3� +�������	��� 
����� 34 ��&/3� 
3��������ก���	
��)*�+ก$+�� ��A���#�
����	
�� ������,� 3 +�� 3�� +�� ��A�� �������	 	% +�� ��A�� ��������
���" +��
+�� ��A�� �����������	��� 
 1. ��
���"&��
���#3/1��ก�1�*���3��� ����A��ก�� ��*#
ก����/ก*��� �ก
���
3��� ����A��ก���(� ����/&ก�1"ก��
�#��ก�� ��+��
�ก ��&��ก��ก�� �� ��
���"�#
3��� ��7��'"���*#ก���	 	% �#��ก�1�ก�� ���#��$�7��
 ������(�*

�+��
����
�$�� �#3���
(����H���	(��#� �� �#3���������	(��#� ��*# �(�
 #��+���$���#ก��7�*
���� �+���	 	%�#3���
7��
ก��3�������#�)*����
�กก��
�#���#�����	���������
/0���ก�1��(�	������
&?���$����ก 
 2. ก����*��+��&��
�	����#
ก1S"��%�>��(�*

�  �*3����ก����%A/&�� �3"���
���ก �%�+��
��,����	(��#� �� �/$� $�
 �	�3���
����
+��3���3	* +��ก��&��
�	���ก��
�#��

&?�)&*���3����/%	'��� 
 3. ��ก����	������ก �%�7/�'�� %���1S	%7��$� �#ก�����+����	�����$���#���� 
ก����	������ก �%��#3���
���� ���,���*���ก��
�*%����
�#��+��%���� �� �#�C����(�*

�
��ก�����ก����	����	(�ก�����7��7/�'�� ��+ก$ ��3� �#+�������ก�� ������7��ก�1"�#�*#
�������	������%�� ��%�����/33������ก �#�C����(�*

���ก����	%��1S	%����#3/1��7�#
ก����	���
�*ก�� ���� �/*�#�*# ก��3�*
���ก�	 	%
���� � ก��
�*��
���"��� ��+%$���	(�

���� � �#ก���	
��ก��
�#��ก�� �� �#3����/%	'�����ก����	���ก����ก��+���#�C����
(�*

���ก�� $�
 �	�ก���	
�� 
 4.  ������&IH��*��� 	��+�*������ก��&Q	��%	��������
���" 7��$� ��
���"�#&IH��

ก#���ก����$�����)�$3$��&�� �����ก����ก�������� ก6 ��
�#�� ��*3���
*@*��*��ก��
��C�����)�$��&Q	��%	%�� ����7�ก3��)�$
&?� �* $�� )�$A�ก /���ก�1� 
3����������ก��%	*%$� 
 ��� ��%��*
��� */�/&ก�1"
3������(��� ����ก���)�$
7#��7� +���(����)�$ �*�ก )�$3$���#
C�ก� 
����$��&��(/� ���������	(�ก�� )�$�#C�ก� )*�
�����%��+��$���*��3������3��� ����A 

                                                   

 1 ����!*  �������� 6*�$4�, ก��� ก!��5��ก��&�)ก��� ก!�6+����%���������=�"�ก��ก��6+�
��>��� : � ก!�*9���ก�/	���%����������&,7���ก�/��8%�������, ������ก�� ����, �0�&�� �����
��'����� 
��� ����*������
9�*�ก�4��% ����*��, 2544, &�$���<�. 
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��*���H+��ก������
��ก��&Q	��%	��� ���)*�)�$
7#��7� ������ก���(�
$��  ��,����)�$�# �� *	ก��
($��
�������&Q	��%	�����$��
7#��7� 
 5.   ������&IH����������	��� 7��$� �����	���&�� �&IH��
ก#���ก����
���"�#�/T	���
ก����ก��)�$%��ก������	(��#�
&9* �� ����	�������#��,�%����ก��&Q	��%	�����ก
ก	�)&��ก+ก$
ก��&Q	��%	 �#&IH��
ก#���ก��ก�� $�
 �	������
���")*�
�����%��+��$�����	(�ก�� 
($� ��., ��. +�� 
�. �/3��ก�)�$ก��%����������ก��&Q	��%	��� ���)*�&��
�������
���"+���/3��ก�)�$
7#��7� 
3���)�$�#�	 ����ก����	�����&����1 ��&����1)�$
7#��7�+��)�$ ����A
�* �� *	ก��
($��
�����/3��ก�)*���$��
7#��7� 
   /�	�� ��('���	���1 )*����ก���	
��
ก#���ก��ก����ก��ก�����ก��&��ก��3/1��7���
ก����ก���� A�����/*���ก�������>    � �ก�*��������	������    ��ก���	
� �7��$ �
 A�����/*���ก���/ก+�$��#ก��
��+7�$���กก��+���C���� 
�����ก��&��ก��3/1��7ก����ก��
����� A���� �#�	'#ก��*��
�	������ก��
�*&��(/�(#,+
��C����+��&Q	��%	��ก��&��ก��3/1��7
ก����ก���� A���� 
�*%�,�31�ก���ก��&��ก��&��(/�(#,+
��C����+��+��&Q	��%	��ก��
&��ก��3/1��7ก����ก���� A���� 
�*%�,�31�ก���ก��&��ก��3/1��7 
�*���3�$���ก��&��ก��
3/1��7 +��ก����**�(�#�$�(#,3/1��7�������	������  $�����	��37��$������	������3��� ��3�H
%$��	'#*��
�	����*������ก �%���ก�#� /*  $��*�����
���" ���� �/*+��+��$����7��ก�ก��
�#����� 
*���ก���	
��+��*�����	ก���	(�ก�� ���3��� ��3�H���$����*����ก  ������3���3	*
�@����
��
���"���3��� ��3�H%$��	'#*��
�	�ก��*������ก �%���ก�#� /*
($�ก�� �#ก 4 *������3��� ��3�H��
��*����ก +����,������	���+����
���"���3��� ��3�H*����	 	%��ก��ก����*��&��ก��� &IH��
+���/& ��3��ก��*��
�	�ก�� 7��$��/3��ก� $����H$��*3������3��� ����A
ก#���ก��ก��
&Q	��%	 +���#3���
����
�$�ก��&��ก��3/1��7
&?�ก��%��
 �� ����ก��
���	*ก�����������
�/3��ก� ��ก
�ก�#,���7��$� ก��&���
&�#��������	��� ������ก��*��
�	��������$�� A���� 31� 
+����3�	(���*3���%$�
����� ��������	��������*3���(�*

���
�����+�����ก��&Q	��%	 
�����	��� A�����/*���ก�� $����H$�#3���%���ก��%����$���������	�������#�&�� �3��� ��
�@
 
%���ก��3�$�����ก��7�T��ก�)ก����� A����+��+��&Q	��%	��ก�����)&�(� 
 

                                                   

 
1  /�	�� ��('���	���.   ก��,1ก2�ก�����ก��ก��"��ก��!��$�0���ก��,1ก2�>�                     


j������%�,1ก2������C 
��ก�%���������������.  �	����	7�'"&�	HH�3�/�� %������1S	%  ����/*���ก�� 
��1S	%�	������ 
/0���ก�1"����	������, 2541, ��3�*�$�. 
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2.6  ก���!���!�%>�ก������� 
         ��ก����ก��3��,��#,�5�6#�#��������ก��
ก#���ก��������)*�+ก$�5�6#���89*
���" (Fiedler{s 
contingency Theory of Leadership) 
&?�ก����ก���	
���#�
�#�ก�$� Contingency Theory  X���ก�$��A��
&I

����� A��ก��1"���$  3  &I

�� �#�
&?�%��ก����*+���	�'	7���������� +�����
&?�%��ก����*�$�
��������,�
��# ��ก�1�&��(�'	&)%�+��
����#�%��3� �����#��ก�1�
�*@
ก�� +��
����#�%����� ��
&I

����,� 3 ��,�  )*�+ก$ 
 1.   ��7��'��7����$��������ก�� ��(	ก (Leader Member Relations)  
 2.  ก��
�*���������� (Task Structure)  
                   3.  �����
�#�
ก#���7��ก��%��+��$� (Position Power)   
  ����	
��)*����3������*���
	%�	����/% ��ก���+����3"ก��  
	%�	��� ��3�+��75%	ก���
��3"ก�� �����1�ก��
7���ก����*ก���3���3	*��ก���	
�����ก���'	���+��7��ก�1"  �����#�
�
 $���A��&�� 	�'	��ก����	����	(�ก��������	������ �!" 3�� 
 ก���+��3	*
ก#���ก��ก����ก��&�� 	�'	��7������������� 89*
���" (Fiedler{s 1976)1 
X���)*�ก�$��A��&I

���#�
&?�%��ก����*�����
+���	�'	7���������� 3�� �#��ก�1�&��(�'	&)%�+��

����#�%��3� �����#��ก�1�
�*@
ก��+��
����#�%����� &I

�� A��ก��1"��,� 3 )*�+ก$ 1)  ��7��'��7
����$��������ก�� ��(	ก (Leader-Member Relations) 2) ก��
�*���������� (Task Structure)           
3) �����
�#�
ก#���7��ก��%��+��$� (Position Power) +��)*�&�� �&�� ���5�6#&�� 	�'	������
���������ก����ก�� ��� Z��+���	 
ก� (Hoy and Miskel) 2  +���5�6#+�����)&
&U�������� 

Z� " (House{s Path Goal Theory)3 
  ������ก����ก���	
��3��,��#, ����	
��)*���*+��3	*��� Z��+���	 
ก� 
&?����ก��ก��
ก����*��3"&��ก�������������#� ��3�H 3 &��ก�� 3�����	��������������31��	(� 75%	ก���������
����������31��	(� +�� ��7ก��1"��31��	(�  $��&�� 	�'	��ก����	����	(�ก����
����	������ 
��(���*&�� 	�'	��
�กก��������3��� ��
�@
���ก����	�������������31��	(� 
�ก

                                                   

1
 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois : 

Scott, Foreman, 1976). 
 

2 Hoy  W.K. and C.G. Miskel, Educational Admistration : Theory, Research and Practice,             
2 nd ed. (New York : Random House, 1982). 

3  House, R.J. {A Path Goal Theory of Leadership Effectiveness,| Administrative Science  
Quarterly. 16: 321-338, 1971. 
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3���3	*
�@����������3����H(�����������31� +���������31��	(�+������%����3����H(� 
7���
��ก��3��� �*3�������กก��&��ก��3/1��7ก���/*���ก�� %��+����������������	������ 
��
����� ก��
�#��ก�� �� *������ก �%� ��
���" ก�����ก��
�#��ก�� �� ��ก��ก�� ก����*+��
&��
�	��� &I

��
ก�,���/�1 
   
�ก
�%/��
ก#���ก��3��� ��3�H���������������������	���%$�ก����	������*���%$��V
������	������ ����	
��
�� ��
�#�
���ก������������ C*�ก�����
���5�6#���8K*
���" X�����ก�1�
������
�
&?�75%	ก���+��&��(�'	&)%�+��
���%��3� +����ก�1�������
�*@
ก��+��
����#�%�����  
+���5�6#���Z��+���	 
ก� X���ก�$��A��&�� 	�'	���������������ก����ก�� ����,�����	
��
���ก�� 
C*����ก���+��3	*���5�6#�#, 
7���
��	
3����"&I

��
�ก��3"&��ก��������������������	������
*���ก����ก�� +��75%	ก�����3"ก��������������� �#� ��3�H*���#,  
 1. 3/1��ก�1�������������������	���ก����ก�� (Leadership Traits of Educational 
Administrator) 
  1.1 �/3�	ก��7 � +��
���
��������	��� 
  1.2 3��� ����A��������	��� 
 2.  75%	ก�����������������	��� (Leader Behavior)   X���&��ก��*���75%	ก���*���#, 
  2.1 75%	ก����/$���� +��75%	ก����/$�3��� ��7��'" 
  2.2 75%	ก���
��������	��� +��75%	ก���
�������%����3����H(� 
 3.  3/1��ก�1� ��7ก��1"�����3"ก����	���ก����ก�� (Situational Characteristics of 
the Educational Organization)  
($� 
 3.1 ��ก�1��������������� 
 3.2 ��ก�1������3"ก�� 
 3.3 ��ก�1�����%����3����H(� 
 3.4 ��ก�1� 	��+�*���������3"ก�� 
  $��&�� 	�'	�������3"ก�����ก����ก��    ����A��*)*� 3  ���*���ก��3�� 
 1. ��*
�กก����������ก��&Q	��%	������������*���%�����������
�� 
  2. ��*
�ก3��� ��
�@
%��
&U����������3"ก�� 
 3. ��*
�ก3���7��7��
��� ��(	ก����3"ก�� 

                                                   

1�
�
���  ������� ��.'., ก�����ก��-,/5��ก��+,)�� ก!�, ���'�%���6+���%����%�������, 
�& ���� ����*�� ��ก������ก�&ก�����%
��%���I�&���ก��, 2542. 
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��%'��+���� 
��%'����� 

     ����������Z��+���	 
ก� )*�
 ��+��3	* ������ก����ก��&�� 	�'	������������
���ก����ก�� 
�ก75%	ก�����������	���ก����ก�� X���
&?�ก�/$����%��+&��	 ��&��ก��*���
3/1��ก�1�������������������	���ก����ก�� +��3/1��ก�1���� ��7ก��1"�����3"ก�����
ก����ก��  $��%��+&�%�� 3��&�� 	�'	�������3"ก����	������ก����ก�� X���
�%��
ก1S"�#�

ก#���ก��3/1��7ก���/*���ก��*���#, 
 1. ���	��������������31���	��� &��ก��*��� 
7� ���/ �/T	���ก����ก�� %��+��$�
����	(�ก�� +��&�� �ก��1"��%��+��$� 
&?�%��+&�3��3/� 
 2. 75%	ก�������������������31������	���  &��ก��*���  75%	ก����/$����  +��
75%	ก����/$� ��7��'" 
&?�%��+&��	 �� 
 3.  ��7ก��1"����$����� &��ก��*��� 3��� ��7��'"����$���������ก������%� ���3��
��H(� ��ก�1�C3�� ������� �����
��%��+��$������#�������������$�� 
&?�%��+&��	 �� 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                       
&�$3����� 1  + *�ก���3���3	*��ก���	
�� 

1. �:&&��)���5������� 
    - ���
 

    - ���
��� 

    - ����&ก��'(ก)� 

    - ���6��<���� �%�ก�� 

    - ���6��<����ก��&����� 

    - ����&ก��4�:����6��<� 

2. 5�%������� 
     - :JK���A���3 

     - :JK�������� 

3. �5�����%���� 
     - $ ������������� <�� 

       &
$*�ก�                                                  
    - �$����.����$�ก��/���                 

    - ������:�ก����� 

ก��������*ก	
�%ก��������1�5��ก�������� 
    ก��������%�8�ก�� 
    - ����.���*�ก�!�� 

    - ก����,������� 

    - ก����+��ก����� 

    - �.��ก���������L* 

    - ��������L*E������� 

    - �M�����ก12���
� 

    - ก��ก��������/ก��ก������ �%�ก�� 

ก�������������
%;� 
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2.7 
��'�C��ก������� 
 �����>���	
 1 : �M�����< �&
$$*5�.6ก< ���
 ���
��� ���ก����� ����*���< �ก*��/
 �����E�  ����&ก��'(ก)�   ���6��<����  ���
���:����6��<��M��
&�� ���ก��$4�/��< ���� �<�L*
�<�����&�A��ก���L!.��� ����&ก����&�!.�#��ก��4�E����< ���� 6*�����&$ ��$����N��<�
��������L*ก��&�������� �%�ก�� 6*�����&ก��&����������; 5� 
 .)��	�����>����+� )���	@ 
 1.1 �+$ ��6�ก�<����� <���A��ก���L!.���E��L!.&������+;�+���
��ก (OP �= E(2�5�) 6*�
�+���
�.�� (�.��ก <� 35 �=) 
 1.2 5�<�+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.�#��ก��4�ก��&�����E����< ����E��
L!.&������+;�+���
��ก  (35 �= E(2�5�) 6*��+���
�.�� (�.��ก <� 35 �=) 
 1.3 5�<�+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������� �%�ก��E��
L!.&������+;�+���
��ก (35 �= E(2�5�) 6*��+���
�.�� (�.��ก <� 35 �=) 
 1.4  5�<�+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.�#��ก��&�����E��L!.&������+;�+���
��ก (35 
�= E(2�5�) 6*��+���
�.�� (�.��ก <� 35 �=) 
 1.5  �+$ ��6�ก�<����� <�� �A��ก���L!.���E��L!.&������+;���
6�ก�<��ก�� (�.��ก <� 6 
�=, 6-10  �=, 11-15 �= 6*� 16 �=E(2�5�) 
 1.6 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.�#��ก��&�����E��L!.&������+;�+���
6�ก�<��ก�� 
(�.��ก <� 6 �=, 6-10 �=, 11-15 �= 6*� 16 �=E(2�5�) 
 1.7 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������� �%�ก��E��L!.&�����
�+;�+���
6�ก�<��ก�� (�.��ก <� Q �=, 6-10  �=, 11-15 �= 6*� 16 �=E(2�5�) 
 1.8 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������; 5�E��L!.&������+;�+���

6�ก�<��ก�� (�.��ก <� Q �=, 6-10 �=, 11-15  �= 6*� 16 �=E(2�5�) 
 1.9 �+$ ��6�ก�<����� <�� �A��ก���L!.���E��L!.&������+;���ก����� ����*���< �ก*��
6*� �����E� 
 1.10 �+$ ��6�ก�<����� <����� <��ก����&�!.�#��ก��&�����E��L!.&������+;���ก��
��� ����*���< �ก*��6*� �����E� 
 1.11 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������� �%�ก��E��L!.&�����
�+;���ก����� ����*���< �ก*��6*� �����E� 
 1.12 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������; 5�E��L!.&������+;
���ก����� ����*���< �ก*��6*� �����E� 
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 1.13 �+$ ��6�ก�<����� <�� �A��ก���L!.���E��L!.&������+;�+����&ก��'(ก)��!��
�
6�ก�<��ก�� (�;��ก <����//���+ ���//���+ ���//� �� ���//���ก)  
 1.14 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.�#��ก��&�����E��L!.&������+;�+����&ก��'(ก)�
�!��
�6�ก�<��ก�� (�;��ก <����//���+ ���//���+ ���//� �� ���//���ก) 
 1.15 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������� �%�ก��E��L!.&�����
�+;�+����&ก��'(ก)��!��
�6�ก�<��ก�� (�;��ก <����//���+ ���//���+ ���//� �� ���//���ก) 
 1.16 �+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.��������#��ก��&�������; 5�E��L!.&������+;�+
����&ก��'(ก)��!��
�6�ก�<��ก�� (�;��ก <����//���+ ���//���+ ���//� �� ���//���ก) 
 1.17 5�<�+$ ��6�ก�<����� <�� �A��ก���L!.���E��L!.&������+;�+���6��<� �%�ก��
6�ก�<��ก�� (�;��ก <�����& 4 ,����& 4-5 ����& 8-9, L.'.)  
 1.18 5�<�+$ ��6�ก�<����� <�� ก����&�!.�#��ก��&�����E��L!.&������+;�+���6��<�
 �%�ก��6�ก�<��ก�� (�;��ก <�����& 4 ,����& 4-5 ����& 8-9, L.'.) 
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and Organizational Performance, (New York: John Wiley & Sons,1987), pp. 71,73. 
 2 �	
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3.01-4.00     23�	R�� 3���.��4:�/5   3�ก 
2.01-3.00     23�	R�� 3���.��4:�/5   ��
ก5�� 
1.01-2.00     23�	R�� 3���.��4:�/5   
0(	 
0.00-1.00     23�	R�� 3���.��4:�/5   
0(	4�'�=? 
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*++�(+R�3�+�+
�� ,�0
.*

1(�4=ก10(1(�/)09(+*985.
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���

.*
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?�.?�+1(���.��4:�/5ก��+��2��4�'�S�,
32���4	�5�	��67 M?	,�0
.*


��5�'	
��3�����P�1(�ก��+��2������ก��,

B.����4=ก
B. 3���5�'	���
�.?�+1(���.��4:�/5ก��
+��2������ก��,
32���4	�5�	 *5.*�5
��323�	1(��.?�+��.��4:�/59�3�กBo7?��ก58�� 
 

3.3  ก��������'%��(�  
 ,
ก����ก������	
�� /)0��ก��ก��2
?1��
9(
 ,
ก���กP+��+��310(3)5��ก�(ก���*5.
��ก*++�(+R�3?��
��  
 3.3.1) ��+��310(3)5�+&�(�90
��ก�(ก��� +4
��3 ��
����	*5.9����98�� X 4�'�ก�'	�10(� 
4���9����,
��.�4�S4	 *5.98����.�4� 
 3.3.2) 9�?98(1(2
���&(1((
=<�9�กP+10(3)5��ก/)0+��2�� *5.(����	7 ��ก32���4	�5�	
32��=A�5�ก�B�����4	�5�	 4����8�
ก5��*5.��4	��19 
 

3.4  ก�����"���/+'%��(�  
 �3&'(�กP+��+��310(3)54�'�3+)�B7S?0���	+�0(	*50� /)0����	
��10(3)54���23?3����
��.27
?0�	�
�&'(�S3M
�
(3%���9(�7M?	,�0M��*ก�3�����P��)� SPSS (Statistical Package for Social 
Sciences-X) @�'����
��.272�
8��0(	5. 
8���5�'	 
8�
��3�+�'	��+
3�9���
 *5.ก��4?�(+
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(t- test) F-test (2 WAY ANOVA) *5.ก�����
��.27
��3��3%�
:7*++�%�	�7��
 (Pearson Product 
Moment Correlation) 

1.  ก�����
��.275�ก�B.4�'�S� (��.��9�*5.-)3�25��) ,�0
8��0(	5. 
2.  ก�����
��.275�ก�B.%T9�ก��3/)0
�� ,�0
8���5�'	*5.
8��+�'	��+
3�9���
 
3.  ก�����
��.27�-�%ก��B7,
2
8�	��
 ,�0
8���5�'	*5.
8��+�'	��+
3�9���
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4. ก����?�.?�+
��3��3T4:����.��4:�/5ก��+��2������ก�� *5.��.��4:�/51(� 
/)0
�� ,�0
8���5�'	*5.
8��+�'	��+
3�9���
 

5. ���
��.27
��3*9ก98���.2�8��9��*��98�� X ,�0ก��4?�(+ 
8�4� (t-test) *5.
ก��4?�(+
8��(V (F- test) (2 WAY ANOVA)  

6.  ก�����
��.27
��3��3%�
:7�.2�8���;���	?0�
-)3�25�� *5.-��./)0
�� �;���	?0�

-)3�25�� *5.ก����+�)0�-�%ก��B71(�2
8�	��
 -��./)0
��*5.ก����+�)0�-�%�ก��B71(�1(�
2
8�	��
 *5.ก����+�)0�-�%ก��B71(�2
8�	��
*5.
��3
�?�2P
98(��.��4:�/5ก��+��2��1(�
/)0+��2��,
32���4	�5�	 ,�0
8��2��3%�
:7*++�%�	�7��
 (Pearson�s Product  Moment  Correlation)  
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4.1 &����� 1  !��"#�����' !�(�#�&��������)
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 �
ก������	
����
�� 
*��������	>/�!��ก���ก;������ ��� �"��ก0��#��:� !�&>/�#'�>�
���
�
 220 O��� 0"�>/����ก"��
.
 � ���
�
 180 O��� 
�/���
���	"� 81.82 0��#��:� !�&
>/����!���� / �(��# ���*%���
�
 171 O��� 
�/���
���	"� 95 ���0��#��:� !�&>/����
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 �"
ก�����
����%/�����ก3/��(����!�& 1 

(����!�& 2 
��� �"!�&�>�������(��0��#��:�  

��� !��"#�����'  ��
��� ������ 

1. �
�*        

��	ก�'� 0"��!'�ก�� 35 �4   
 �กก�'� 35 �4 ���
�4    

��" 
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171 
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100.0 

2. �
�*(
� 
     
��	ก�'� 5 �4 
     5 R 10 �4 
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>� 
          ��" 

 
37 
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22 
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28.1 
37.4 
12.9 
100.0 

3. ��+��ก
�,-ก�
 
     (&��ก�'����FF�(�� 
     ���FF�(�� 
     ���FF�G! 
     ���FF���ก 
          ��" 
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29 
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1.8 
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55.0 
17.0 
100.0 

4. &�
�.��(�
�
ก
� 
      ��/�����,'�	��#(�����	%  
      (&��ก�'���/�� 4 
      ��/�� 4-5 
      ��/�� 6-7 
      ��/�� 8-9 
             ��" 
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55 
72 
10 
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2.9 

17.00 
32.20 
42.10 
5.80 
100.0 
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               ��" 

 
22 
46 
30 
27 
25 
9 

12 
171 

 
12.9 
26.9 
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 ��ก(����!�&  2   ���ก3/��
�� 
      1. �
�* )��'� ก"-' (���	'������������
 ����!	�"�	 ���-=�"�ก�*��,��!	�"�	                 

 ����
�
 171 !'�
 #'�
��F' ���	- �กก�'� 35 �4���
>� ���
�
 136 !'�
 
�/���
���	"� 79.53 0"�
 ���	-
��	ก�'�0"��!'�ก�� 35 �4 ���
�
 35 !'�
 
�/���
���	"� 20.47 
 2. �
�*(
� )��'� ก"-' (���	'������������
 ����!	�"�	 ���-=�"�ก�*��,��!	�"�	 
#'�
��F' ���	-��
 10 R 15 �4  ����
�
 64 !'�
 
�/���
���	"� 37.4 0"� ���	-
��	ก�'� 5 �4 ���
�
 
37 !'�
 
�/���
���	"� 21.6 ��	- 5 R 10 �4 ���
�
 48 !'�
 
�/���
���	"� 28.1 0"���	- 15 �4 ���
>� 
���
�
 22 !'�
 
�/���
���	"� 12.9 
 3.  ��+��ก
�,-ก�
  )��'�  ก"-' (���	'��#'�
��F' ���/��ก����ก��#��#-/��/�����FF�
G! ���
�
 94 !'�
 
�/���
���	"� 55 ���"� � ���/��ก����ก��#��#-/��/�����FF�(�� ���
�
 45 
!'�
 
�/���
���	"� 26.3 ��/�����FF���ก ���
�
 29 !'�
 
�/���
���	"� 17 #'�
ก"-' (���	'��!�& �
��/��ก����ก��(&��ก�'���/�����FF�(�� ���
�
 3 !'�
 
�/���
���	"� 1.8 
 4. &�
�.��(�
�
ก
� )��'� ก"-' (���	'��#'�
��F' �(��0�
'������������/�� 6R7 ���
�
 
72 !'�
 
�/���
���	"� 42.1 ���"� ���/�� 4-5 ���
�
 55 !'�
 
�/���
���	"� 32.2 (&��ก�'���/�� 4  
���
�
 29 !'�
 
�/���
���	"� 17.0 ��/�� 8-9 ���
�
 10 !'�
 
�/���
���	"� 5.8 0"���/�����,'�	
��#(�����	% ���
�
  5  !'�
 
�/���
���	"� 2.9 
 5.  &�
�.��(�#���
.
� )��'� ���(��0��#��:� #'�
��F'���
�����	% 1�&� ����
�
 87 
!'�
 
�/���
���	"� 50.2 ���"� ����
������
�	ก�� ���
�
 17 !'�
 
�/���
���	"� 9.9 ����
��
#�����,� ���
�
 17 !'�
 
�/���
���	"� 9.9 ���,'�	�+�ก���/� ���
�
 6 !'�
 
�/���
���	"� 3.5 
����
����
��,� ���
�
 6 !'�
 
�/���
���	"� 3.5 ����+�ก���/� ���
�
 2 !'�
 
�/���
���	"� 1.2 
0"��.&
 2 ���
�
  36  !'�
 
�/���
���	"� 21.1 
 6. �
�*(
���&�
�.��( /��*���  )��'� ก"-' (���	'��#'�
��F' ����#�ก��*%�
(��0�
'�
�<��-��
 �กก�'� 5 �4���
>� ���
�
 102 !'�
 
�/���
���	"� 59.65 ��	-��
�
(��0�
'��<��-��

�!'�ก��0"�
��	ก�'� 5 ���
�
 69 !'�
 
�/���
���	"� 40.35 
 7.  ��(ก�+.����(
�&�
( 1 )��'� ก"-' (���	'��#'�
��F'#��ก�/
*�
�-#�#(�% ����
�
 
46 !'�
 
�/���
���	"� 26.9 ���"� �#��ก�/
*� 
-�	��#(�% ����
�
 30 !'�
 
�/���
���	"� 17.5 

*�#��
 ��#(�% ����
�
 27 !'�
 
�/���
���	"� 15.8 #��
�ก��
�+�ก���/� ����
�
 25 !'�
 
�/
���
���	"� 14.6 
*�)-!+��#(�% ����
�
 22 !'�
 
�/���
���	"� 12.9 #��
�ก��
��,�ก�� ����
�
 
12 !'�
 
�/���
���	"� 7 ก��ก"�� ����
�
 9 !'�
 
�/���
���	"� 5.3 
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4.2 &����� 2 ��+��34&
ก��"�#���
 ��+��ก
�����#��5
3ก
���!�(.����(
� ��+����
"

�
+6.7�&�� ���
�8
��ก
���
.
�(
��
(�
�
ก
� ���ก
���
.
�(
�����'   

 /��0#/��
(����!�& 3  0"�(����!�& 4  
(����!�& 3 

0#/�
�� :�&0"����	"�)@(�ก�� ���
���������������
 ����!	�"�	 ���
��	���0"�G/	�� !-ก��� 
�UV#� @!+�W ��/��
�0

 �UV#� )�
+% 

�-
"�ก��)> '
'�
)��� 

1          2          3           4          5         6          7          8 �-
"�ก��)
'�)��
)��� 

> ' �
�� ���
 �(� 1          2          3           4          5         6          7          8  �
�� ���
 �(� 
�).&�
�'� ��

('�(��
 

1          2          3           4          5         6          7          8 �).&�
�'� ��

	� ��� 

���


�
��	/ 1         2          3           4          5         6          7           8 ���


�'�

"�	 
#� )�
+%���
�'�� 1          2          3           4          5         6          7          8 #� )�
+%�ก"�,�/ 
!'�!��	;
,� 1          2          3           4          5         6          7          8 !'�!����-'
 
> '���
�� �'�  .� 1          2          3           4          5         6          7          8 ���
�� �'�  .� 
���



'���.&��
'�	 1          2          3           4          5         6          7          8 ���



'�#
�� 
,��!��"�� 1          2          3           4          5         6          7          8 ����ก��

�.&
>/�/� 
���


�����1�  1          2          3           4          5         6          7          8 ���


�'����� 
�X/(
��� 1          2          3           4          5         6          7          8  �"�ก�*���X/��	 
���


!�	� 1          2          3           4          5         6          7          8 1.&�#�(	%��ก/� 
�-
"�ก> '
'�>���� 1          2          3           4          5         6          7          8 >����>/� 
> '
��
��:������.&
 1          2          3           4          5         6          7          8  �
�� �ก��������.&
 
�	��
�	 1          2          3           4          5         6          7          8 
-' 
�"�'�
G	
 
> 'G�
�'�
�'�
(�  1          2          3           4          5         6          7          8 G�
�'�
�'�
(�  
> '������ 1          2          3           4          5         6          7          8 ������ 
> ' �� ((� 1          2          3           4          5         6          7          8  �� ((� 
 
�� :�& 

  ���	"� 
158         250         555           548         596        375            272         250 
(5.19)    (8.32)    (18.47)     (18.24)    (19.84)   (12.48)    (9.05)     (8.32) 
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 ��ก(����!�& 3  � .&����
����%"�ก�*�)@(�ก�� ���
���������������
 ����!	�"�	 ��
�-=�"�ก�*��,��!	�"�	 )��'� �
�0

)@(�ก�� ���
��0���# �#�
 
.�  �0
�G
� )@(�ก��  
�UV#� @!+�W���G�ก�#0"��UV#� )�
+%���G�ก�# (50.22 % ('� 49.88 %) 

(����!�& 4 
0#/�
�� :�&0"����	"���/��ก���������ก�&	�ก��#��)ก��*%�
 ����!	�"�	/��
 


�� #� )�
+%����'������
����
ก������(����
����F,� ���
��	��� 0"�G/	�� !-ก��� 
 

 

!����� 

 

 

!����
"6ก����ก���5
3ก
���                  

��.����(
� 

6.7�+���

���
(�
�( 

��
")�� 

(������) 

6.7�+��� 

��
")�� 

(������) 

'"������;(

��(���
( 

��
")�� 

(������) 

'"�6.7�

+��� 

��
")�� 

(������) 

'"�6.7�

+������
(

�
�( 

��
")�� 

(������) 

����(����
����F,�������)����> '
'�	
ก" �ก"�	�ก�
 
����(����
����F,�������)����

'��,.&�:.���.�>�������>/� 

24 
(14.0) 

22 
(12.9) 

49 
(28.7) 

95 
(55.6) 

43 
(25.1) 

33 
(19.3) 

46 
(26.9) 

20 
(11.7) 

9 
(5.3) 

1 
(.6) 

1. 
 
2. 
 
3. ���	�ก��ก��
����
� �'

����(����
����F,����
>�/��	
�� 
���-'
���
 �(� 

21 
(12.3) 

102 
(59.6) 

26 
(15.2) 

21 
(12.3) 

1 
(.6) 

4. 
 
5. 
 
6. 
 
 
7. 
 
8. 

����(����
����F,����
�� �'�  .��

ก��!����
ก�����)����/��	/� 
���)����0"�����(����
����F,� �
�� 
��/0	��ก�
�	�'�
.��2 
����(����
����F,����
�� ,'�	��".�
0"�#
��#
-
ก��!����
���
���)�����	'�� �ก 
����(����
����F,�!����
�'� ก�
>/�
���
�	'��/� 
���)���� �
�� #� )�
+%��
/�ก��
����(����
����F,�������)���� 

26 
(15.2) 

5 
(2.9) 
23 

(13.5) 
 

26 
(15.2) 

34 
(19.9) 

106 
(62.0) 

42 
(24.6) 

98 
(57.3) 

 
    100 

(58.5) 
104 

(60.8) 

25 
(14.6) 

45 
(26.9) 

29 
(17.0) 

 
21 

(12.3) 
16 

(9.4) 

12 
(7.0) 
64 

(37.4) 
21 

(12.3) 
 

23 
(13.5) 

14 
(8.2) 

1 
(.6) 
14 

(8.2) 
0 

(-) 
 

1 
(.6) 
3 

(1.8) 
  

��" 

175 
(12.80) 

715 
(52.34) 

239 
(17.46) 

202 
(14.79) 

36 
(2.63) 
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        ��ก(����!�&   4   � .&����
����%ก��������������������G/	��    ('�#��)ก��*%�

 ����!	�"�	�
#'�

�� #� )�
+%����'������
����
ก������(����
����F,� G/	)����*����
��	��� 
���(��0��#��:� ��;
/��	�	'��	�&�#��#-/('�
��:� !�&�'�   ���)���� �
�� #� )�
+%��
/�ก��
����(����
����F,�������)���� 
�/���
���	"� 19.9 0"�> '��;
/��	�	'��	�&��

��:� �/�	�ก�

�� 
�/
���
���	"� 1.8 #'�

��:� !�&�'� ���)����0"�����(����
����F,� �
�� ��/0	��ก�
�	�'�
.��2 ���(��
0��#��:� ��;
/��	�	'��	�&�
��	!�&#-/ 
�/���
���	"� 2.9 
 � .&����
����%��/��ก��������#��)ก��*%�
 ����!	�"�	G/	��  �
#'�

�� #� )�
+%
����'������
����
ก������(����
����F,� )��'����(��0��#��:�  ���	"� 13.19 �������
��/����;

/��	�	'��	�&� ���	"� 50.99 ��;
/��	 ���	"� 17.44 ��
ก"�� ���	"� 16.19 > '��;
/��	 0"����	"� 
2.20 > '��;
/��	�	'��	�&� 
 

(����!�& 5  
0#/�
�� :�&0"����	"�ก��������#��)ก��*%�
�
'�	��
 �
#'�
/��
G
��#���������
 

�
 ����!	�"�	���
��	��� 0"�G/	�� !-ก��� 
 

!����� 

 

!����
"6ก����ก���5
3ก
�����.����(
� 

��
(

6�"� 

��
")��

(������) 

��
(����

"
ก 

��
")�� 

(������) 

��
(6 <� 

�
(���� 

��
")�� 

(������) 

9. 
 
10. 
 
11. 
 
12. 
 
13. 
 
14. 

 �ก��ก���
/��Z�� �	�����
�

*�/�
'�	��
>��
�	'��,�/��
 
 ����#� ��:�+���	"�ก�*������
�

*�/
�
'�	��
 0"����
��0
�
����+��3���(���
>/� 
 �ก�����-���
(�
ก��!����
�

*�/�
'�	��
�	'��
�� ��#  
 �ก��0�'���
!�&>/���� ��� �	���
#'�
2>���	'��
,�/��
 
��+�ก��!����
!�&ก���
/>���

*� �
'�	��
/�ก�'�
��+�ก��!����
�����!�/�	�ก�
�
�
'�	��
�.&
 
� .&���
�#�;�#� ��:��;
�"��
>/�!�
!� 0"�� .&� �
�<F��ก; ���+�0ก�>�>/�,�/��
 

70 
(40.9) 

66 
(38.6) 

69 
(40.4) 

73 
(42.7) 

51 
(29.8) 

49 
(28.7) 

11 
(6.4) 
13 

(7.6) 
16 

(9.4) 
18 

(10.5) 
14 

(8.2) 
19 

(11.1) 

90 
(52.6) 

92 
(53.8) 

86 
(50.3) 

80 
(46.8) 
106 

(62.0) 
103 

(60.2) 
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(����!�& 5 (('�) 
 

!����� 

 

!����
"6ก����ก���5
3ก
�����.����(
� 

��
(

6�"� 

��
")��

(������) 

��
(����

"
ก 

��
")�� 

(������) 

��
(6 <� 

�
(���� 

��
")�� 

(������) 

15. 
 
16. 
 
17. 
 
18. 

 �����'�,���"��
!�& ����#�!+���)>��,�/��
 
 
 � �(�B�
!�&�,�(���#�����#�!+���)�
ก��
!����
 
ก������ �
�"���,���� �"!���!�&���
��� �"�,��
��� �*0"�
-*��) 

*�/�/����
���
'�	��
0"�����(����
����F,�!���
�"ก������ �
ก'�
���& ��
,��
('�>� 

58 
(33.9) 

50 
(29.2) 

57 
(33.3) 

49 
(28.7) 

17 
(9.9) 
26 

(15.2) 
18 

(10.5) 
25 

(14.6) 

96 
(56.1) 

95 
(55.6) 

96 
(56.1) 

97 
(56.7) 

 ��" 592 
(35.21) 

177 
(11.53) 

912 
(53.25) 

 
19.  ก'�
�������(��0�
'� (�<��-��
) ���)���� ����#�ก��*%�
ก��!����
 
       (1)  > ' �  (2)  �
��	  (3)   ���
ก"��  (4)   � �ก 
      (8 = 4.7%)            (24 = 14.0%)                (103 = 60.2%)             (36= 21.1%) 
20.  � .&��������(��0�
'�  (�<��-��
)  ���)�����
	>/����ก��U\ก��� �).&�ก����������
�
(��0�
'�
�� 
         (1)  > '�
	             (2) �
	0('
��	 �ก (3)  �
	��
ก"�� (4)  ��� �'�	 �ก 
       (21 = 12.3%)     (51 = 29.8%)                     (76 = 44.4%)        (23 = 13.5%) 

 
��ก(����!�& 5 � .&����
����%��/��ก��������������������G/	��  ('�#��)ก��*%�


 ����!	�"�	/��
G
��#���������
 G/	)����*����
��	��� )��'� ����������
 ����!	�"�	�������'�
 ����!	�"�	  �ก��ก���
/��Z�� �	�����
�

*�/�
'�	��
>���	'��,�/��
�
��/�������# � 

�/���
���	"� 40.9 ก����������
('�
��:� �
��/�� 1 �'� ]� .&���
�#�;�#� ��:���
�"��
>/�!�
!� 
0"�� .&� ��<F��ก; ���+�0ก�>�>/�,�/��
^ 0"�('�
��:� �ก�&	�ก��ก��>/�!����"ก������ �
ก'�
���& 
��
,��
('�>� �
��/�������# � �
��
/��#-/!��	 
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 � .&����
����%��/��ก��������������������G/	��  ('�#��)ก��*%�
 ����!	�"�	/��

G
��#���������
 G/	�� !-ก��� )��'� ���	"� 35.21 �������'� ]�����# �^ ���	"� 53.25 �������'�
�������#'�
 0"����	"� 11.53 �������'�����
��	 �ก 

(����!�& 6 
0#/�
�� :�&0"����	"�ก��������#��)ก��*%����
'�	��
/��
���
�� 

�
(��0�
'��
��!�&�������
����
 ���
��	��� 0"�G/	�� !-ก��� 
 

!����� 

 

�5
3ก
�����.����(
� 

+�
���
�
�&
"&�
�.��(.��
��� 

'+����
(

6&7"��� 

��
")�� 

(������) 

'+� 
�

ก�
( 

��
")�� 

(������) 

"����� 

��
")�� 

(������) 

21. ���)����#� ��:!�&���#
�ก��"�G!���.���������"0ก'
����(����
����F,� 

32 
(18.7) 

82 
(48.0) 

32 
(18.7) 

22. ���)����#� ��:!�&���#
��).&�ก���)�& (��0�
'� "/(��0�
'� 
�'�������.�>"'����(����
����F,� ������)������ก 

21 
(12.3) 

77 
(45.0) 

73 
(42.7) 

23. ���)���� �
�� ���!�&��#�&���
0"�0
�
��ก��!����
0ก'
����(����
����F,��
!�������
#����;� 

56 
(32.7) 

97 
(56.7) 

18 
(10.5) 

24. ���
�
��!�&������)����!�&������ �
�"��
���
����(����
����F,� 

(73 
(42.7) 

60 
(35.1) 

38 
(22.2) 

25. (��0�
'�������)�������
(��0�
'�!�&���->��(� ก_� �	
�
 ����!	�"�	 

145 
(84.5) 

 26 
(15.2) 

  

��" 

327 
(39.40) 

316 
(37.59) 

187 
(22.5) 

 
 ��ก(����!�&  6  � .&����
����%��/��ก��������������������G/	�� ('�#��)ก��*%�

 ����!	�"�	/��
���
���
(��0�
'��
��!�&�������
����
 G/	)����*����
��	��� )��'� ���(��
0��#��:�  ��;
/��	�	'��	�&��
��/��#��('�
��:�  (���,' ('�
��:� �'� ���
�
��!�&������)����!�&
������ �
�"��
�������(����
����F,� 
�/���
���	"�#��#-/ (42.7) ('�
�� �'� ]���)����#� ��:!�&
���#
��).&�ก���)�& (��0�
'�"/(��0�
'��'�������.�>"' ����(����
����F,�^ ���(��0��#��:� ('� 
]>/��	'���(; !�&^ �
��/��(&��#-/ 
�/���
���	"� 12.3 
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 � .&�)����*�G/	�� !-ก���('�ก��������������������G/	�� ('�#��)ก��*%/��
���
�� 
)��'� ����������������'�(
��� ����
���
��/�� ]�,'^ ] �^ ]>/��	'���(; !�&^ �
��/��#��#-/ 
�/���

���	"� 38.34  ����
���
��/����
ก"�� �
��/�����"� � 
�/���
���	"� 37.05 0"� ����
���

��/��(&�� 
�/���
���	"� 24.61  

(����!�& 7 
0#/�
'��O"�&	 
'����&	���
 �(�B�
 ��/��
�� 
�/��;
 0"�"��/��ก��������������������G/	�� ('�

#��)ก��*%����
'�	��
 /��
)@(�ก�� �������������
 ����!	�"�	 
�� #� )�
+%����'��
����
����
ก������(����
����F,� G
��#������
�
 ����!	�"�	 0"����
�� 

�
(��0�
'��
��!�&�������
����
���
��	��� 0"�G/	�� 0('"�/��
 
 

!����� �5
3ก
���+�
���"3��8� x  S.D. ��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

1 ����(����
����F,�������)����> '
'�	ก" �ก"�	�
ก�
 

2.81 1.14 ��
ก"�� 8 

2 ����(����
����F,�������)����
'��,.&�:.���.�
>�������>/� 

3.68 .86 #�� 6 

3 ���	�ก��ก��
����
� �'����(����
����F,�
���
>�/��	
�� ���-'
���
 �(� 

3.71 .86 #�� 5 

4 ����(����
����F,����
�� �'�  .��
ก��!����
ก��
���)����/��	/� 

3.85 .78 #�� 2 

5 ���)����0"�����(����
����F,� �
�� ��/0	��ก�
�	�'
�
.��2 

3.23 1.01 ��
ก"�� 7 

6 ����(����
����F,����
�� ,'�	��".�0"�#
��#
-

ก��!����
������)�����	'�� �ก 

3.72 .85 #�� 4 

7 ����(����
����F,�!����
�'� ก�
>/����
�	'��/� 3.74 .90 #�� 3 
8 ���)���� �
�� #� )�
+%��
/�ก������(����
����F,�

������)���� 
3.89 .88 #�� 1 

 
'��O"�&	��  3.57  #��  
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(����!�& 7 (('�) 

!����� �5
3ก
���+�
�?��(���
( x  S.D. ��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

  9  �ก��ก���
/��Z�� �	�����
�

*�/
�
'�	��
>���	'��,�/��
 

1.35 .60 ��
ก"�� 1 

10  ����#� ��:�+���	"�ก�*������
�

*�/
�
'�	��
 0"����
��0
�
����+��3���(���
>/� 

1.31 .61 ��
ก"�� 3 

11  �ก�����-���
(�
ก��!����
�

*�/�
'�	��

�	'���� ��#  

1.31 .64 ��
ก"�� 3 

12  �ก��0�'���
!�&>/���� ��� �	���
#'�
 2 >��
�	'��,�/��
 

1.32 .66 ��
ก"�� 2 

13 ��+�ก��!����
!�&ก���
/>���

*� �
'�	��

/�ก�'���+�ก��!����
�����!�/�	�ก�
�

�
'�	��
�.&
 

1.22 .58 ��
ก"�� 5 

14 � .&���
�#�;�#� ��:��;
�"��
>/�!�
!� 0"�
� .&� ��<F��ก; ���+�0ก�>�>/�,�/��
 

1.18 .61 ��
ก"�� 8 

15  �����'�,���"��
!�& ����#�!+���)>��,�/��
 1.24 .62 ��
ก"�� 6 
16  � �(�B�
!�&�,�(���#�����#�!+���)�
ก��

!����
 
1.14 .65 ��
ก"�� 9 

17 ก������ �
�"���,���� �"!���!�&���
��� �"�,��
��� �*0"�
-*��) 

1.23 .62 ��
ก"�� 7 

18 
*�/�/����
���
'�	��
0"�����(����
����F,�
!����"ก������ �
ก'�
���& ��
,��
('�>� 

1.14 .64 ��
ก"�� 9 

19 ก'�
�������(��0�
'� (�<��-��
) ���)���� �
���#�ก��*%�
ก��!����
 

2.05 1.47 ��
ก"�� 1 

20 � .&��������(��0�
'� (�<��-��
) ���)�����
	>/����
ก��U\ก��� �).&�ก����������
�
(��0�
'�
�� 

1.41 .87 ��
ก"�� 1 

 
'��O"�&	��  1.33  ��
ก"��  
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(����!�& 7 (('�) 

!����� �5
3ก
���+�
���
�
� x  S.D. ��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

21 ���)����#� ��:!�&���#
�ก��"�G!���.����
�����"0ก'����(����
����F,� 

0.86 .71 
��	 4 

22 ���)����#� ��:!�&���#
� �).&�ก���)�& (��0�
'� 
"/(��0�
'� �'�������.�>"'����(����
����F,����
���)������ก 

0.70 .68 
��	 5 

23 ���)���� �
�� ���!�&��#�&���
0"�0
�
��ก��
!����
0ก'����(����
����F,��
!�������
#����;� 

1.22 .62 #�� 2 

24 ���
�
��!�&������)����!�&������ �
�"��
���
����(����
����F,� 

1.20 .78 #�� 3 

25 (��0�
'�������)�������
(��0�
'�!�&���->��(� 
ก_� �	�
 ����!	�"�	 

1.70 .72 #�� 1 

 
'��O"�&	��  1.14  #��  
 
                   ��ก(����!�& 7   )��'�  

     ���(��0��#��:� �������'� #��)ก��*%����
'�	��
/��

�� #� )�
+% ����'��
����
����
ก������(����
����F,�  ���/��#� )�
+��)�� ��# �
��/��#�� (x = 3.57) 
 ���(��0��#��:� �������'� #��)ก��*%����
'�	��
/��
G
��#������
 �
 ����!	�"�	 
 ���/���� ��# �
��/����
ก"�� (x = 1.34) 
 ���(��0��#��:� �������'� #��)ก��*%����
'�	��
/��
���
�� �
(��0�
'����
����
����
  ��
��/��#�� (x = 1.14) 
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(����!�& 8 
0#/�
�� :�&0"����	"���/��
�� 
�/��;
�ก�&	�ก�����#�!+��"��,�ก��G/	��  0"����#�!+��"

������ก��0('"�/��
 ��  7 /��
 
.� ��
/��
�"�ก#�(�  ก��)�M
������	% ก�����	
ก��#�
  
ก������ �
�" ���#�!+��"���
�#�( ���#�!+��"/��
�<���	�ก.���
-
  0"�ก��ก�� 
�#�( 

��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������  

!����� 
 

!����
" &��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")��

(������) 

�#( 

��
")��

(������) 

�#("
ก 

��
")��

(������) 

 
1. 

(
�+�
�.��ก�#&� 
��/!����ก#���"�ก#�(� (���� 
�' .�
ก��#�
 ��ก#�����ก��ก��#�

�	'���)�	�)� 

 
9 

(7.3) 

 
20 

(16.3) 

 
74 

(60.2) 

 
17 

(13.8) 

 
3 

(2.4) 

2. .   ��ก#���"�ก#�(�(����>/� �(�B�


�!�	��!'�ก���"�ก#�(� ����!	�"�	�.&
 2 
8 

(6.5) 
24 

(19.5) 
69 

(56.1) 
19 

(15.4) 
3 

(2.4) 
3. 3.  ��-�ก�*% #.&�ก��#�
!�&������
�	'��

�)�	�)� 
9 

(7.3) 
37 

(30.1) 
65 

(52.8) 
11 

(8.9) 
1 

(.8) 
4. 4.  ���#�
��
ก���,��"�ก#�(�!�&�	�'�



�� �����/,�����
*��
���"-
��Z�� �	 

11 
(8.9) 

23 
(18.7) 

70 
(56.9) 

19 
(15.4) 

 

5.    �
�� #����;��
ก�����#�
��
ก��
��
��,� #�����,��).&�)�M
��"�ก#�(�
0"���	��,������ ��# �	�'�# � 

10 
 

(8.1) 

24 
 

(19.5) 

66 
 

(53.7) 

22 
 

(17.9) 

1 
 

(.8) 
6. 6.   �ก����/!����	"����	/�
.������,� 

ก��ก�� ก�����	
ก��#�
�	'���� ��#  
5 

(4.1) 
14 

(11.4) 
65 

(52.8) 
35 

(28.5) 
4 

(3.3) 
 
7. 

  ก
�3�@�
�
�
��� 
���"-�"#����;��
ก�����
�����ก�� 
0ก'�����	%�
/��
ก�����	
ก��#�
 

 
9 

(7.3) 

 
16 

(13.0) 

 
76 

(62.6) 

 
20 

(62.6) 

 
1 

8. 8.  #�/#'�
��������	%���������FF�
G!/��ก  ��	�'�	'���� �#  

11 
(8.9) 

37 
(30.1) 

48 
(39.0) 

22 
(17.9) 

5 
(4.1) 
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(����!�& 8 (('�) 

��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������  

!����� 
 

!����
" &��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")��

(������) 

�#( 

��
")��

(������) 

�#("
ก 

��
")��

(������) 

9. 9.  ���#�
��
��	�

*� ��
��,� 
�ก�&	�ก��ก��ก���
/���#�
0"���/
��!	�ก����
*�>/��	'���� ��#  

4 
(3.3) 

25 
(20.3) 

63 
(51.2) 

29 
(23.6) 

2 
(1.6) 

10. ���#��"#����;��
ก�����0�

ก���
/
G	��	0"������	��ก�&	�ก��
ก��
�/�".�ก�����	%�

*� 

8 
(6.5) 

24 
(19.5) 

70 
(56.9) 

19 
(15.4) 

2 
(1.6) 

11. ��/��!-
�).&�ก����/���,-  #�  
�
!����,�ก����������	%>���	'���)�	�)� 

19 
(15.4) 

38 
(30.9) 

50 
(40.7) 

13 
(10.6) 

3 
(2.4) 

12. ���"-�"#����;��
ก����/G
��ก��
U\ก��� #�  
� �).&�)�M
�
# ��:��)��������	%�

*�  

10 
(8.1) 

30 
(24.4) 

59 
(48.0) 

22 
(17.9) 

2 
(1.6) 

13. #:�(�ก����ก��/���
 U\ก���  �)�& )�


�� ���
�� #� ��:  ��)�	�)� 

20 
(16.3) 

31 
(25.2) 

56 
(45.5) 

16 
(13.0) 

 

14.  �
�� #����;��
ก��#'��#�� ��������	%
�#
��"��
����	 �"��
!����,�ก�� 
0"����	
(�����
#������(
 

18 
(14.6) 

27 
(22.0) 

54 
(43.9) 

20 
(16.3) 

4 
(3.3) 

15. #'��#�� ��������	%��ก��('�>/�(� 
��Z�� �	!�&ก���
/>�� 

13 
(10.6) 

29 
(23.6) 

50 
(40.7) 

26 
(21.1) 

5 
(4.1) 

16. ��/��0�"'������ �*0"�
!-
�-/�
-
�).&�#
��#
-
ก������	
��������	%>/��	'���)�	�)� 

23 
(18.7) 

32 
(26.0) 

52 
(42.3) 

14 
(11.4) 

2 
(1.6) 

17. ������
#�
��������	%�

*� �

�� �� ��#   

7 
(5.7) 

12 
(9.8) 

63 
(51.2) 

34 
(27.6) 

7 
(5.7) 
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(����!�& 8  (('�) 

��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

 

!����� 
 

!����
" 
&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")��

(������) 

�#( 

��
")��

(������) 

�#("
ก 

��
")��

(������) 

18. ก��)����*��#
�
�� /�
�� ,��
��������	%0"������
��!�&!��>/��	'��
�� ��#  

18 
(14.6) 

18 
(14.6) 

61 
(49.6) 

25 
(20.3) 

1 
(.8) 

 
19. 

 ���
�8
��+�
�ก
� ��6"
��� 
�ก*a%ก������ �
�"��	��,�('�� 2 
���
>��	'���� ��#  

 
7 

(5.7) 

 
19 

(15.4) 

 
64 

(52.0) 

 
31 

(25.2) 

 
2 

(1.6) 

20. 
��
-  /�0"���ก����/�"0"����� �
 
�"
�#�(���"-�"(� �����	�0"�

G	��	��� ����!	�"�	 

8 
(6.5) 

22 
(17.9) 

64 
(52.0) 

25 
(20.3) 

4 
(3.3) 

21.  �ก������ �
�"����'��ก�����	
ก��#�
 
�,'
 ก��:� -(�� ก��U\ก��/ ก��U\ก���
����% 
�����*% �
�������	
�	'���� ��#  

4 
(3.3) 

23 
(18.7) 

64 
(52.0) 

31 
(25.2) 

1 
(.8) 

22.  �ก������ �
ก���'� ก��ก��  ก��
��	��
 0"�ก�������'� ก��ก�� 
�#�� �"�ก#�(��	'�� ����#�!+���) 

10 
(8.1) 

29 
(23.6) 

63 
(51.2) 

20 
(16.3) 

1 
(.8) 

23. ก��)����*��"#�� ก���,��ก*a%
��/�" ก��
�/
�0

�O"�&	���
>�
(� �����	�0"�
G	��	��� ��"�	 

5 
(4.1) 

27 
(22.0) 

64 
(52.0) 

22 
(17.9) 

5 
(4.1) 

 
24. 

 ���
�8
��+�
�ก
� ��6"
��� 
�ก*a%ก������ �
�"��	��,�('�� 2 
���
>��	'���� ��# . 

 
6 

(4.9) 

 
15 

(12.2) 

 
69 

(56.1) 

 
32 

(26.0) 

 
1 

(.8) 

25. 
��
-  /�0"���ก����/�"0"����� �
 
�"
�#�(���"-�"(� �����	�0"�

G	��	��� ����!	�"�	 

5 
(4.1) 

14 
(11.4) 

62 
(50.4) 

38 
(30.9) 

4 
(3.3) 
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(����!�& 8 (('�) 
��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

!����� !����
" 
&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")�� 

(������) 

�#( 

��
")�� 

(������) 

�#("
ก 

��
")�� 

(������) 

26.  �ก������ �
�"����'��ก�����	
ก��
#�
 �,'
 ก��:� -(�� ก��U\ก��/ 
ก��U\ก���
����%�����*% �
�������	

�	'���� ��#  

1 
(.8) 

17 
(13.8) 

66 
(53.7) 

36 
(29.3) 

3 
(2.4) 

27.  �ก������ �
ก���'� ก��ก��  ก��
��	��
 0"�ก�������'� ก��ก�� 
�#�� �"�ก#�(��	'�� ����#�!+���)  

5 
(4.1) 

15 
(12.2) 

58 
(47.2) 

40 
(32.5) 

5 
(4.1) 

28. 
 

ก��)����*��"#�� ก���,��ก*a%
��/�" ก��
�/
�0

�O"�&	���
>�
(� �����	�0"�
G	��	��� ��"�	 

3 
(2.4) 

 

17 
(13.8) 

 

48 
(39.0) 

 

42 
(34.1) 

 

13 
(10.6) 

 
29. 
 
 
30. 
 
31. 
 

 ���
�8
��!�(�
�
& 
ก��ก���
/�ก*a%0"�ก��
�/�".�ก

�#�(�
#���!�&�ก�&	�����ก��
*�(� 
�ก*a%!�& ����!	�"�	ก���
/  
�"ก��
�/�".�ก
�#�(
�ก��ก���'�
(� 
�ก*a%!�& ����!	�"�	ก���
/ 

��/G
��ก��#'��#�� ก�����	
ก��#�
 
)�M
����	+�� 0"����	����*
�#�(
>/��� ��# #�/
"���ก�����,F� 
�*�+�
 0"���(:-���#�
%���
 ����!	�"�	 

 
5 

(4.1) 
 

8 
(6.5) 

6 
(4.9) 

 
 

 
27 

(22.0) 
 

24 
(19.5) 

20 
(16.3) 

 
 

 

 
58 

(47.2) 
 

53 
(43.1) 

56 
(45.5) 

 
 

 

 
25 

(20.3) 
 

33 
(26.8) 

34 
(27.6) 

 
 
 

 
7 

(5.7) 
 

5 
(4.1) 

7 
(5.7) 

 
 

 

32. ���#�!+��"ก�����	
���
�#�(>/�

�0

�O"�&	('���
ก����ก��(� 
�ก*a% (��/�����FF�(��> '(&��ก�'� 2.25 
0"���/����*a�(��ก��> '(&��ก�'� 3.25)  

4 
(3.3) 

 

13 
(10.6) 

 
 

68 
(55.3) 

 
 

36 
(29.3) 

 

2 
(1.6) 
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(����!�&  8  (('�) 
          ��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

!����� 
 

!����
" 
&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")�� 

(������) 

�#( 

��
")�� 

(������) 

�#("
ก 

��
")�� 

(������) 

33. ก���"�(��*a�(   ����*a�( ���(��ก��
#�F�#�	('��-'
 ��/�����FF�(��> '�ก�
 
25% ��/����*a�(��ก��> '�ก�
 30%  

4 
(3.3) 

25 
(20.3) 

73 
(59.3) 

16 
(13.0) 

5 
(4.1) 

 
34. ��*a�(   ����*a�(0('"��-'


#� ��:���	
��>/�(� ��	���"�
����"�ก#�(����FF�(��> '
��	ก�'� 
75% ���FF�G! > '
��	ก�'� 70%  

3 
(2.4) 

23 
(18.7) 

51 
(41.5) 

41 
(33.3) 

5 
(4.1) 

 
35. 

 ���
�8
��+�
� /����6กA;�.�*� 

��
- /�0"ก��/���
�
��
/��
#��
���*0"���
+-�ก�����
*�/
��
��,�������"-�"(� ��Z�� �	 

 
8 

(6.5) 

 
27 

(22.0) 

 
58 

(47.2) 

 
27 

(22.0) 

 
3 

(2.4) 

36. ���#��"#����;��
ก����/!��
0�
��
 G
��ก�� 0"������ �*
�������4�����
��,�  
*� 

7 
(5.7) 

26 
(21.1) 

51 
(41.5) 

35 
(28.5) 

4 
(3.3) 

37. 
��
-  ก��ก��/�0"ก���,����
����� �* 
�����!('�� 2 �
���"-��Z�� �	  

8 
(6.5) 

24 
(19.5) 

60 
(48.8) 

29 
(23.6) 

2 
(1.6) 

38. ��	��
ก��(�/(� �" 0"�
���� �
�"ก��/���
�
��
(� 
G
��ก��0"������ �*���
��
��,�  
*��	'��# &���# � 

5 
(4.1) 

25 
(20.3) 

62 
(50.4) 

26 
(21.1) 

5 
(4.1) 

39. 
 
40. 
 

��/��0"�������ก����#/- 
�-��*a%
�����
��,�  
*���,�>/��	'��
�)�	�)�/���
�
ก���ก�&	�ก��ก����/1.��
0"���/����>/��	'��:�ก(���0"����"-
(� ��Z�� �	��� ����!	�"�	 

11 
(8.9) 
10 

(8.1) 

28 
(22.8) 

23 
(18.7) 

63 
(51.2) 

60 
(48.8) 

 

19 
(15.4) 

28 
(22.8) 

 

2 
(1.6) 

2 
(1.6) 
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(����!�&  8  (('�) 
��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

 

!����� 
 

!����
" 
&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")��

(������) 

�#( 

��
")��

(������) 

�#("
ก 

��
")��

(������) 

41. 
 
42. 
 
 
43. 

 

ก���,���
��#:�
!�& 0"���#/-
�-�ก�*%���
*��).&����G	,
%
!��ก�����	
ก��#�
 ����#�!+���) 
��/#��#/�ก��('�� 2 ���0ก'�����	%�


*�  
�ก��
.���ก#��#/�ก����ก
#'�
ก"��>/��	'���� ��#  
 �
�� #����;��
ก�����0�
 ก���
/

G	��	0"������	�������
���
ก��

�/�".�ก�-
"�ก����
*�  ��
��,� 

  8 
(6.5) 

 
19 

(15.4) 
 

11 
(8.9) 

   23 
(18.7) 

 
28 

(22.8) 
 

22 
(17.9) 

 

  53 
(43.1) 

 
60 

(48.8) 
 

63 
(51.2) 

  31 
(25.2) 

 
16 

(13.0) 
 

23 
(18.7) 

8 
(6.5) 

 
4 

(3.3) 

  ���
�8
��+�
�ก
�ก��"�
�
&/ก
�ก��"

ก
���
ก
��
�
ก
� 3��3*�8,
��
�ก�

��(�" 

     

44. ���"-�"#����;��
ก����/ก��ก�� 0"�
#�����
�� (���ก�����
�#�(�).&�ก���
/ 
��Z�� �	 0"���+�ก��������ก��!����,�ก�� 

4 
(3.3) 

21 
(17.1) 

65 
(52.8) 

32 
(26.0) 

1 
(.8) 

45. ก��ก�� ก�����ก����,�ก��/��
)-!+
��#
�0ก'#��
 
"��
"- 0"��)�	�)� 

6 
(4.9) 

15 
(12.2) 

66 
(53.7) 

29 
(23.6) 

7 
(5.7) 

46. ���"-
�� #����;��
ก����/ก�����,-  
#�  
� �'� ก���
'�	��
!�����	�
 
0"���	
�ก ����!	�"�	 �).&�
��/���ก��!����,�ก���'� ก�
 

2 
(1.6) 

28 
(22.8) 

58 
(47.2) 

29 
(23.6) 

6 
(4.9) 

47. ��/ก��ก�� !����,�ก���'� ก����
��,� 
�
'�	��
 
*��.&
 2 �
 ����!	�"�	
�
���"-��Z�� �	 

10 
(8.1) 

22 
(17.9) 

51 
(41.5) 

35 
(28.5) 

5 
(4.1) 

48.  �
�� #����;��
ก�����
���
��/��
ก��
������ก����,�ก��)-!+��#
�0ก'#��
  

7 
(5.7) 

20 
(16.3) 

57 
(46.3) 

33 
(26.8) 

6 
(4.9) 
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(����!�&  8  (('�) 
��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

 

!����� 
 

!����
" 
&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")��

(������) 

�#( 

��
")��

(������) 

�#("
ก 

��
")��

(������) 

49. #'��#�� ��������	%0"�
�#�(�

*� 
��ก>�������ก��!����,�ก��0ก'#��
  
�
���"-��Z�� �	 

10 
(8.1) 

22 
(17.9) 

49 
(39.8) 

32 
(26.0) 

10 
(8.1) 

50. ���#��"#����;��
ก��#'��#�� ���
�����	% 
�#�(  ��	0)�'
�� ��� 
�'��#�� 0"��"��
!����,�ก��!��
��ก#��0"�#.&� �",
('�� 2 

7 
(5.7) 

20 
(16.3) 

55 
(44.7) 

38 
(30.9) 

3 
(2.4) 

 

                   ��ก(����!�& 8  �"ก�����
����%��� �")��'� 
 ('����#�!+��"��,�ก����
/��
�"�ก#�(� ���������G/	��   �
�� )��)����
 
]��/��#�� �ก^ �
��/��(&��!�&#-/ (4.18%)  �
�� )��)����
 ]��/��(&�� �ก^ �
��/��(&�����"� � 
(7.03%) ���(��0��#��:� #'�
��F' �
�� )��)����
��/����
ก"��('�ก����������,�ก�� 

�/���
���	"� 55.3 � .&�)����*����
��	���)��'����!�&���-:�� ]
�� #����;��
ก�����#�
��
ก��
��
��,� #�����,� �).&�)�M
��"�ก#�(� 0"���	��,������ ��# �	�'�# �^ ���(��0��#��:�  �
��/��
�� )��)����
 ]��/��(&�� �ก^ #��!�&#-/ 
�/���
���	"� 8.1 
 ('����#�!+��"��,�ก��/��
ก��)�M
������	% ���(��0��#��:� G/	��  ������
���#�!+��"G/	�� �
 ]��/����
ก"��^ #��#-/ 
�/���
���	"� 46.87 � .&�)����*����
��	��� 
)��'��������
 ]��/��(&��#-/^ #��#-/�
��.&�� 
�� #����;��
ก��#'��#�� ��������	%�#
��"��
����	 
�"��
!����,�ก��0"����	
(�����
#������(
 
�/���
���	"�18.7 G/	��  )��'� ���(��
0��#��:�   �
�� ������('����#�!+���)ก��)�M
������	%�
��/�� ] �ก!�&#-/^ 
�/���
���	"� 
(&��!�&#-/ (2.80%) 
 ('����#�!+��"/��
ก������ �
�" ���(��0��#��:� G/	�� ������('����#�!+��"�

��/����
ก"�� 
�/���
���	"�#��#-/ (51.87%) �*�!�&��������/�����#�!+��"�
��/��#�� �ก 
�/
���
���	"�(&��#-/ (2.11%) #������
��:� !�&�'� ] �ก������ �
ก���'� ก��ก��  ก����	��
0"�ก��
�����'� ก��ก�� �#�� �"�ก#�(��	'�� ����#�!+���)^ ���(��0��#��:� �������'� ����#�!+��"        
](&�� �ก^ 
�/���
���	"�#��!�&#-/ (8.1%) 
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 ���(��0��#��:� G/	�� ������('����#�!+��"���
�#�(�
��/����
ก"�� 
�/���

���	"�#��#-/ (48.43 %) �*�!�&��������/�����#�!+��"�
��/��(&�� �ก 
�/���
���	"�(&��#-/ (4.09%) 
0"���/��#�� �ก (4.23%) � .&�)����*����
��	��� )��'� ���(��0��#��:� ������
��:� �ก�&	�ก��
ก���"�(��*a�( ���(��ก��#�F�#�	('��-'
 ��/�����FF�(��> '�ก�
 25% ��/����*a�(��ก��> '�ก�
 
30 %  �
��/����
ก"��#��#-/ 
�/���
���	"� 72 
 ���(��0��#��:�   G/	�� ������('����#�!+��"/��
�<���	�ก.���
-
G/	�� �
��/��
��
ก"�� 
�/���
���	"�#��#-/ (47.92) �������
��/�����#�!+��"/��
�<���	�ก.���
-
�
��/��#��
 �ก 
�/���
���	"�(&��#-/ (2.71) 
 � .&�)����*����
��	��� )��'� ���(��0��#��:� ���������#�!+��"/��
�<���	�ก.���
-

!�&�ก�&	�ก��ก����/#��#/�ก��('��2 ���0ก'�����	%�

*� 
�ก��
.���ก#��#/�ก����ก#'�
ก"��>/�
�	'���� ��# �
��/�� ]#�� �ก^ 
�/���
���	"�(&��#-/ 
 ���(��0��#��:� G/	�� ������('����#�!+��" /��
ก��ก�� 
�#�(/ก��ก�� ก�����ก��
��,�ก��)��)-!+��#
�0ก'#��
  �
��/����
ก"�� 
�/���
���	"�#��#-/ (46.51) � .&�)����*����

��	��� )��'� ����/;
�ก�&	�ก��ก��#'��#�� ��������	%0"�
�#�(�

*���ก>�������ก��!��
��,�ก��0ก'#��
 �
���"-��Z�� �	 ���(��0��#��:� ���������#�!+��"�
��/�� ]#�� �ก^ 
�/���

���	"�#��#-/ 8.1  
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(����!�& 9 
0#/�
'��O"�&	��/��0"�"��/��!�&ก��������������������G/	��  

('����#�!+��"��,�ก�����
��	��� 0"�G/	�� !-ก���0('"�/��
 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
� x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

 
1. 

(
�+�
�.��ก�#&� 
��/!����ก#���"�ก#�(� (���� 
�' .�ก��#�
 
��ก#�����ก��ก��#�
�	'���)�	�)� 

 
2.88 

 
.83 

 
��
ก"�� 

 
2 

2. 2.  ��ก#���"�ก#�(� (���� >/� �(�B�
�!�	��!'�
ก���"�ก#�(� ����!	�"�	�.&
2 

2.88 .84 ��
ก"�� 2 

3.  ��-�ก�*% #.&�ก��#�
!�&������
�	'���)�	�)� 2.66 .78 ��
ก"�� 5 
4. 4.  ���#�
��
ก���,��"�ก#�(�!�&�	�'�

�� 

�����/,�����
*��
���"-��Z�� �	 
2.79 .81 ��
ก"�� 4 

5. 5.   �
�� #����;��
ก�����#�
��
ก����
��,� 
#�����,��).&�)�M
��"�ก#�(�0"���	��,����
�� ��# �	�'�# � 

2.84 .84 ��
ก"��  

6. 6.   �ก����/!����	"����	/�
.������,� ก��ก�� 
ก�����	
ก��#�
�	'���� ��#  

3.15 .82 ��
ก"�� 1 

 ��
6B������" 2.86 .83 ��
ก"��  

 
7. 

ก
�3�@�
�
�
��� 
���"-�"#����;��
ก�����
�����ก��0ก'
�����	%�
/��
ก�����	
ก��#�
 

 
2.90 

 
.78 

 
��
ก"�� 

 
3 
 

8. 8.  #�/#'�
��������	%���������FF�G!/��ก  �
�	�'�	'���� �#  

2.78 .98 ��
ก"�� 7 

9. 9.  ���#�
��
��	�

*� ��
��,� �ก�&	�ก��
ก��ก���
/���#�
0"���/��!	�ก����
*�
>/��	'���� ��#  

3.00 .80 ��
ก"�� 2 

10. ���#��"#����;��
ก�����0�
ก���
/

G	��	0"������	��ก�&	�ก��ก��
�/�".�ก
�����	%�

*� 

2.86 .81 ��
ก"�� 4 
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(����!�& 9 (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
� x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

11. ��/��!-
�).&�ก����/���,-  #�  
�!��
��,�ก����������	%>���	'���)�	�)� 

2.54 .96 ��
ก"�� 11 

12. ���"-�"#����;��
ก����/G
��ก��U\ก��� 
#�  
� �).&�)�M
�# ��:��)��������	%
�

*� 

2.80 .88 ��
ก"�� 6 

13. #:�(�ก����ก��/���
 U\ก���  �)�& )�


�� ���
�� #� ��:  ��)�	�)� 

2.55 .92 ��
ก"�� 10 

14.  �
�� #����;��
ก��#'��#�� ��������	%�#
�
�"��
����	 �"��
!����,�ก�� 0"����	

(�����
#������(
 

2.72 1.01 ��
ก"�� 9 

15. #'��#�� ��������	%��ก��('�>/�(� ��Z�� �	
!�&ก���
/>�� 

2.85 1.01 ��
ก"�� 5 

16. ��/��0�"'������ �*0"�!-
�-/�
-
�).&�
#
��#
-
ก������	��������	%>/��	'��
�)�	�)� 

2.51 .98 ��
ก"�� 12 

17. ������
#�
��������	%�

*� �
�� 
�� ��#  

3.18 .90 ��
ก"�� 1 

18. ก��)����*��#
�
�� /�
�� ,����������	%
0"������
��!�&!��>/��	'���� ��#  

2.78 .96 ��
ก"�� 7 

 ��
6B������" 2.79 .92 ��
ก"��  

 
19. 

 ���
�8
��+�
�ก
�6����ก
���� 
ก�����0�
0"�/���
�
G
��ก��)�M
�ก��
���	
ก��#�
���
*����#��"#����;� 

 
3.02 

 
.84 

 
��
ก"�� 

 
1 

20. 
�� �'�  .�ก���
'�	��
!�����	�
0"�
��	
�ก
*����
>��	'�� ����#�!+���) 

2.96 .88 ��
ก"�� 3 

21. ���"-
�� #����;��
ก��!��0�
ก��#�
("�/
�4 

3.02 .78 ��
ก"�� 2 
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(����!�& 9 (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
� x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

22.  �ก��)�M
� ������-� ก���,���#/-�-�ก�*%!��
ก����ก�� 0"�#.&�ก��#�
('�� 2 �	'���)�	�)�
0"��� ��#  

2.78 .84 ��
ก"�� 5 

23. ���#�
��
ก����
��,�/�����	%�
ก��
/���
�
��
/��
ก�����	
ก��#�
������"-
��Z�� �	 

2.96 .85 ��
ก"�� 3 

 ��
6B������" 2.95 .84 ��
ก"��  

 
24. 

 ���
�8
��+�
�ก
� ��6"
��� 
�ก*a%ก������ �
�"��	��,�('�� 2 ���
>�
�	'���� ��#  

 
3.06 

 
.78 

 
��
ก"�� 

 
5 

25. 
��
-  /�0"���ก����/�"0"����� �
�"
�#�(
���"-�"(� �����	�0"�
G	��	���
 ����!	�"�	 

3.18 .83 ��
ก"�� 4 

26.  �ก������ �
�"����'��ก�����	
ก��#�
 �,'
 
ก��:� -(�� ก��U\ก��/ ก��U\ก���
����%�����*% 
�
�������	
�	'���� ��#  

3.19 .73 ��
ก"�� 3 

27.  �ก������ �
ก���'� ก��ก��  ก����	��
 
0"�ก�������'� ก��ก�� �#�� �"�ก#�(��	'�� �
���#�!+���) 
 

3.20 .86 ��
ก"�� 2 
 

 

28. ก��)����*��"#�� ก���,��ก*a%��/�" ก��

�/
�0

�O"�&	���
>�(� �����	�0"�

G	��	��� ��"�	 

3.37 .93 ��
ก"�� 1 

 
'��O"�&	��  3.24 .83 ��
ก"��  
 

29. 
 ���
�8
��!�(�
�
& 
 �ก��ก���
/�ก*a%0"�ก��
�/�".�ก
�#�(�

#���!�&�ก�&	�����ก��
*�(� �ก*a%!�&
 ����!	�"�	ก���
/ 

 
3.02 

 
.91 

 
��
ก"�� 

 
4 
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(����!�& 9 (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
� x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

30. �"ก��
�/�".�ก
�#�(
�ก��ก���'�
(� �ก*a%
!�& ����!	�"�	ก���
/ 

3.02 .94 ��
ก"�� 4 

31. ��/G
��ก��#'��#�� ก�����	
ก��#�
 
)�M
����	+�� 0"����	�-���*
�#�(>/�
�� ��# #�/
"���ก�����,F� �*�+�
 
0"���(:-���#�
%��� ����!	�"�	 

3.13 .92 ��
ก"�� 3 

32. ���#�!+��"ก�����	
���
�#�(>/�
�0


�O"�&	('���
ก����ก��(� �ก*a% (��/��
���FF�(��> '(&��ก�'� 2.25 0"���/��
��*a�(��ก��> '(&��ก�'� 3.25) 

3.15 .76 ��
ก"�� 2 

33. ก���"�(��*a�(   ����*a�( ���(��ก��
#�F�#�	('��-'
 ��/�����FF�(��> '�ก�
 25% 
��/����*a�(��ก��> '�ก�
 30% 

2.94 .79 ��
ก"�� 6 

34. ��*a�(   ����*a�(0('"��-'
#� ��:���	

��>/�(� ��	���"�����"�ก#�(����FF�(��
> '
��	ก�'� 75% ���FF�G! > '
��	ก�'� 
70% 

3.18 .87 ��
ก"�� 1 

 ��
6B������" 3.01 .87 ��
ก"��  

 
35. 

 ���
�8
��+�
� /����6กA;�.�*� 

��
- /�0"ก��/���
�
��
/��
#�����*
0"���
+-�ก�����
*�/��
��,����
���"-�"(� ��Z�� �	 

 
2.92 

 
.89 

 
��
ก"�� 

 
5 
 

36. ���#��"#����;��
ก����/!��0�
��
 
G
��ก�� 0"������ �*�������4���
��
��,�  
*� 

3.02 .93 ��
ก"�� 2 

37. 
��
-  ก��ก��/�0"ก���,����
����� �*
�����!('�� 2 �
���"-��Z�� �	 

2.94 .87 ��
ก"�� 4 
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(����!�& 9 (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
� x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

38. ��	��
ก��(�/(� �" 0"����� �
�"ก��
/���
�
��
(� G
��ก��0"������ �*
�����
��,�  
*��	'��# &���# � 

3.01 .86 ��
ก"�� 3 

39. ��/��0"�������ก����#/- 
�-��*a%���
��
��,�  
*���,�>/��	'���)�	�)� 

2.78 .87 ��
ก"�� 8 

40. /���
�
ก���ก�&	�ก��ก����/1.��0"���/����>/�
�	'��:�ก(���0"����"-(� ��Z�� �	���
 ����!	�"�	 

2.91 .90 ��
ก"�� 6 

41. ก���,���
��#:�
!�& 0"���#/-�-�ก�*%���

*��).&����G	,
%!��ก�����	
ก��#�
 �
���#�!+���) 

3.07 .98 ��
ก"�� 1 

42. ��/#��#/�ก��('�� 2 ���0ก'�����	%�

*�  

�ก��
.���ก#��#/�ก����ก#'�
ก"��>/�
�	'���� ��#  

2.59 .90 ��
ก"�� 9 

43.  �
�� #����;��
ก�����0�
 ก���
/

G	��	0"������	� ������
���
ก��

�/�".�ก�-
"�ก����
*�  ��
��,� 

2.89 .92 ��
ก"�� 7 

 ��
6B������" 2.90 .90 ��
ก"��  

 
 

44. 

 ���
�8
��+�
�ก
�ก��"�
�
&/ก
�ก��"ก
�

��
ก
��
�
ก
� 3��3*�8,
��
�ก���(�" 
���"-�"#����;��
ก����/ก��ก�� 0"�#�����

�� (���ก�����
�#�(�).&�ก���
/��Z�� �	 
0"���+�ก��������ก��!����,�ก�� 

 
 

3.04 

 
 

.77 

 
 

��
ก"�� 

 
 

5 

45. ก��ก�� ก�����ก����,�ก��/��
)-!+��#
�
0ก'#��
 
���
"- 0"��)�	�)� 

3.13 .88 ��
ก"�� 1 
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(����!�& 9 (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
� x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

46. ���"-
�� #����;��
ก����/ก�����,-  
#�  
� �'� ก���
'�	��
!�����	�
 0"�
��	
�ก ����!	�"�	 �).&���/���ก��!��
��,�ก���'� ก�
 

3.07 .85 ��
ก"�� 4 

47. ��/ก��ก�� !����,�ก���'� ก����
��,� 
�
'�	��
 
*��.&
 2 �
 ����!	�"�	�

���"-��Z�� �	 

3.02 .98 ��
ก"�� 6 

48.  �
�� #����;��
ก�����
���
��/��
ก��
������ก����,�ก��)-!+��#
�0ก'#��
  

3.09 .92 ��
ก"�� 2 

49. #'��#�� ��������	%0"�
�#�(�

*� ��ก>�
������ก��!����,�ก��0ก'#��
 �
���"-
��Z�� �	 

3.08 1.04 ��
ก"�� 3 

50. ���#��"#����;��
ก��#'��#�� ��������	% 

�#�(  ��	0)�'
�� ��� �'��#�� 0"��"��
!��
��,�ก��!����ก#��0"�#.&� �",
('�� 2 

3.08 .89 ��
ก"�� 3 

 ��
6B������" 3.07 .90 ��
ก"��  

 
                   ��ก(����!�& 9  �"ก�����
����%��� �")��'� 

     ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+��"ก����������
��,�ก����
/��
�"�ก#�(�
G/	�� !-ก����
��/����
ก"�� ( x  = 2.86) ���(��0��#��:� 0('"�

 ���/��
�� 
�/��;
> '
0(ก('��ก�
 �ก
�ก G/	)����*���ก#'�
���&	���
 �(�B�
�� 1�&� �
'��!'�ก�� .80 

     � .&�)����*����
��	��� )��'� ���#�!+��"��,�ก��/��
�"�ก#�(��
��.&�� ]ก����/
��	"����	/�
.������,� ก��ก�� ก�����	
ก��#�
�	'���� ��# ^ ���(��0��#��:� ������
���#�!+��"�
��/��#��#-/ ���
��
/��!�&�
�&� ( x  = 3.15, SD = .82) "��/��#-/!��	��.&��ก����/��� �
�-�ก�*%#.&�ก��#�
!�&������
�	'���)�	�)� ( x  = 2.66, SD = .78) 

    ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+��"ก����������
��,�ก��/��
ก��)�M
�
�����	%G/	�� !-ก����
��/��
�� 
�/��;
> '0(ก('��ก�
 �ก
�ก G/	)����*���ก#'�
���&	���
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 �(�B�
�'�  1�&� �
'��!'�ก�� .92 � .&�)����*����
��	��� ���(��0��#��:�  �
�� 
�/��;
('�
���#�!+��"/��
 ]ก��ก���
/������
#�
��������	%�

*� �
�� �� ��# ^ ���
��
/���
�&� 
( x  = 3.18) ���"� ����
 ]ก�����#�
��
��	�

*���,�^ ]ก��ก���
/���#�
^ 0"� ]��/
��!	�ก����
*�>/��	'���� ��# ^ 
�� 
�/��;
('����#�!+��"�
��
/���"��#-/
.� ก����/0�"'�
����� �*0"�!-
�-/�
-
�).&�#
��#
-
ก������	>/��	'���)�	�)� ( x  = 2.51) 

     ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+��"ก����������
��,�ก��/��
ก�����	
ก��
#�
 �
��/����
ก"�� ( x  = 2.95) 0"�� .&�)����*�#'�
���&	���
 �(�B�
 1�&� �
'��!'�ก�� .84    
)��'� ���(��0��#��:�  �ก�����������#�!+��"/��
ก�����	
ก��#�
> '0(ก('��ก�
 �ก
�ก � .&�
)����*����
��	��� ก�����������#�!+��"��
/���
�&� 
.� ]ก�����0�
0"�/���
�
G
��ก��
)�M
�ก�����	
ก��#�
���#��"#����;�^ ��/��ก�����������#�!+��"(&��#-/ 
.� ก��)�M
� 
������-� ก���,���#/-�-�ก�*%!��ก����ก��0"�#.&�ก��#�
('��2 �	'���)�	�)�0"��� ��#  

     ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+��"/��
ก������ �
�"�
��/����
ก"�� 
( x  = 3.24) 0"����(��0��#��:� 0('"�

 ���/��ก�����������#�!+��"ก��������/��
ก��
���� �
�"> '0(ก('��ก�
 �ก
�ก (SD = .84) 0"�� .&�)����*����
��	��� )��'� ���(��
0��#��:� ��������.&��ก��)����*��"#�� ก���,��ก*a%��/�" ก��
�/
�0

�O"�&	���
>�(� 
�����	�0"�
G	��	��� ����!	�"�	�
��/��#��#-/ ( x  = 3.37) ���#�!+��"��.&���ก*a%ก��
���� �
�"��	��,�('��2 ���
>��	'���� ��#  ���(��0��#��:� �������
��/��(&��#-/ ( x  = 3.06) 

      ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+��"��,�ก��/��
���#�!+��"���
�#�(G/	��  
!-ก����
��/����
ก"�� ( x  = 3.01) ���(��0��#��:� 0('"�

 ���/��
�� 
�/��;
> '0(ก('��
ก�
 �ก
�ก � .&�)����*���ก#'�
���&	���
 �(�B�
��  1�&� �
'��!'�ก�� .87 � .&�)����*����
��	��� 
)��'� ���(��0��#��:� ���������#�!+��"#:�(� ก����ก����ก�������*a�(0"� ����*a�( (� 
��	���"��"�ก#�(� ���
��
/���
�&� ( x  = 3.18)  
 ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+���)ก����������,�ก��/��
�<���	�ก.���
-

G/	�� !-ก��� �
��/����
ก"�� ( x  = 2.90) ���(��0��#��:� 0('"�

 ���/��
�� 
�/��;
> '
0(ก('��ก�
 �ก
�ก � .&�)����*���ก#'�
���&	���
 �(�B�
�� 1�&� �
'��!'�ก�� .90 � .&�)����*����

��	��� )��'� ก����������.&��ก���,���
��#:�
!�& 0"���#/-�-�ก�*%���
*��).&����G	,
%!��ก��
���	
ก��#�
�	'�� ����#�!+��" �	�'�
��
/��0�ก 0"�ก�����������#�!+��"�
��
/��(&��!�&#-/ 
.� 
ก����/#��#/�ก��('��2 ���0ก'�����	%�

*� 
�ก��
.���ก#��#/�ก����ก#'�
ก"�� 
 ���(��0��#��:� G/	��  ���������#�!+���)ก����������,�ก��/��
���#�!+��"/��

ก��ก�� 
�#�(/ก��ก�� ก�����ก����,�ก��)��)-!+��#
�0ก'#��
  �
��/����
ก"�� ( x  = 3.07) 
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� .&�)����*����
��	��� )��'� ���#�!+��"���!�&�ก�&	�ก��ก��ก�� ���ก����,�ก��/��
)-!+��#
�0ก'
#��
 
���
"- 0"��)�	�)��	�'�
��
/��0�ก #'�
��
/��#-/!��	
.� ]ก����/ก��ก�� �'� ก�
ก��
��
��,� �
'�	��
 
*��.&
2 �
 ����!	�"�	������"-��Z�� �	^ 
 

(����!�&  10 
0#/�
�� :�&0"����	"���/��
�� 
�/��;
������(��0��#��:� G/	��  

('����#�!+��"ก��������!�&�2 >� 0	ก���
��	���0"�G/	�� !-ก��� 
  ��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

!����� !����
"6ก����ก�� ���
�8
��ก
�

��
.
����� 1 ' ?+���" 

&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")�� 

(������) 

�#( 

��
")�� 

(������) 

�#("
ก 

��
")�� 

(������) 

1. �
'�	��
 �
�� ,�/��
�
ก��ก���
/
���,F� �*�+�
 0"���(:-���#�
% !�&
#�/
"���ก�����,F� �*�+�
 0"�
��(:-���#�
%��� ����!	�"�	 

1 
(2.1) 

6 
(12.5) 

21 
(43.8) 

11 
(22.9) 

9 
(18.8) 

2. ���#��"#����;��
��
#'��#�� 0"�
���ก����,�ก��/��
)-!+��#
�0ก'#��
   

1 
(2.1) 

5 
(10.4) 

18 
(37.5) 

17 
(35.4) 

7 
(14.6) 

3. �����
��!�&�
�
'�	��
 �G�ก�#��ก��/���
 
��.��#
��"��
!����,�ก�� !����
0"�  
('������!��	'��
��	 1 
���� : ���/

. 

3 
(6.3) 

17 
(35.4) 

20 
(41.7) 

5 
(10.4) 

3 
(6.3) 

 
4. ������
������������0"��-
"�ก� �


�� �� ��#  
2 

(4.2) 
6 

(12.5) 
18 

(37.5) 
14 

(29.2) 
8 

(16.7) 
5.  �
�� )��� 0"�
�� �)�	�)�����-�ก�*%

0"��
�.&�����
�	
�� #�/�ก�
�
'�	��
 
3 

(6.3) 
8 

(16.7) 
26 

(54.2) 
10 

(20.8) 
1 

(2.1) 
6. ���#��"#����;��
ก���������
'�	��
���

�ก�/
�� 
"'��(�� ��/��;� G��'��# 0"�
(���#��>/� 

1 
(2.1) 

8 
(16.7) 

23 
(47.9) 

11 
(22.9) 

5 
(10.4) 

7. ���#��"#����;��
ก������ �
�" ก��
�3���(���
0"�#�����
�� (���ก�����
�����
��!�&  

1 
(2.1) 

9 
(18.8) 

25 
(52.1) 

10 
(20.8) 

3 
(6.3) 
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(����!�&  10  (('�) 
  ��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

!����� !����
"6ก����ก�� ���
�8
��ก
�

��
.
����� 1 ' ?+���" 

&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")�� 

(������) 

�#( 

��
")�� 

(������) 

�#("
ก 

��
")�� 

(������) 
8. ���#��"#����;��
ก��#����
�� )��)���

����
'�	��
 
�#�( 0"����������ก����	�

 ����!	�"�	 

0 10 
(20.8) 

25 
(52.1) 

9 
(18.8) 

4 
(8.3) 

9. ���#��"#����;��
ก��#����
�� )��
)�������
'�	��
 ��
%ก� 0"�
���������ก�� ��	
�ก ����!	�"�	 

1 
(2.1) 

3 
(6.3) 

25 
(52.1) 

16 
(33.3) 

3 
(6.3) 

10. ���#��"#����;��
ก��#'��#�� ���
�-
"�ก� )�M
�(
��� 

0 8 
(16.7) 

26 
(54.2) 

8 
(16.7) 

6 
(12.5) 

11. �-
"�ก�>/����ก��U\ก��� �ก�&	�ก��
��+�ก�����	
���/��	(
��� 

1 
(2.1) 

9 
(18.8) 

22 
(45.8) 

13 
(27.1) 

3 
(6.3) 

12. ���#��"#����;��
ก��#'��#�� ก��
���	
��� ��กก���3���(���
���� �,'
ก��
���
����%�<F�� ��.�#:�
ก��*%('�� 2 
0"���!��0ก�>��'� ก�
�).&����
0
�!��
�
ก���3���(�
����('�>� 

1 
(2.1) 

9 
(18.8) 

24 
(50.0) 

13 
(27.1) 

1 
(2.1) 

13. �-
"�ก� �
�� #� ��:�
ก��
�/0"�
�3���(���
!�&1��1��
>/��	'�����
���� 

2 
(4.2) 

6 
(12.5) 

28 
(58.3) 

9 
(18.8) 

3 
(6.3) 

14. ���#��"#����;��
ก�����������-
"�ก�       
 �
�� (���ก��!�&�����	
����	'��('��
.&��     
�).&�������-�(
���!� ��
0"��
'�	��
  

0 7 
(14.6) 

21 
(43.8) 

19 
(39.6) 

1 
(2.1) 

15. �
'�	��
>/�
���-�#��
 �<F�� ��.�

�� #����;�!�&�'�
 ����
�!���	
�
ก��
������-�)�M
���
�	'�� ����#�!+���) 

1 
(2.1) 

8 
(16.7) 

25 
(52.1) 

12 
(25.0) 

2 
(4.2) 

16. �
'�	��
���
�� #��
�Fก���-
"�ก�!�& �

�� #� ��:0"�����:
�!�&�����	
��� 
0"�)�M
�ก���3���(���
 

2 
(4.2) 

11 
(22.9) 

18 
(37.5) 

13 
(27.1) 

4 
(8.3) 
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(����!�&  10  (('�) 
  ��+�� ���
�8
��ก
���
.
��
�
ก
������ 

!����� !����
"6ก����ก�� ���
�8
��ก
���
.
�

���� 1 ' ?+���" 

&��
"
ก 

��
")�� 

(������) 

&��
 

��
")�� 

(������) 

 
�ก�
( 

��
")�� 

(������) 

�#( 

��
")�� 

(������) 

�#("
ก 

��
")�� 

(������) 
17. ���#��"#����;��
ก��ก����	���
��0"�

 ��� �	��
!�&��.������-
"�ก�>/�
�����/,��0"�0#/���ก	��)>/��(; !�& 

0 15 
(31.3) 

18 
(37.5) 

11 
(22.9) 

4 
(8.3) 

18. �����������X/G�ก�#����-
"�ก����	
��� 0"�
#
��#
-
����-
"�ก�
��
�� ���!�&>/� ��,��

ก��#����#��
%�"��
 

1 
(2.1) 

9 
(18.8) 

16 
(33.3) 

18 
(37.5) 

4 
(8.3) 

19. ���#��"#����;��
ก��#
��#
-
���
�-
"�ก����	
���!�ก��0"�ก"	-!+%('�� 2 ��ก
����'� ��
0"��
'�	��
�.&
 2 

1 
(2.1) 

8 
(16.7) 

25 
(52.1) 

9 
(18.8) 

5 
(10.4) 

20. �-
"�ก� �
�� #
���
ก��0#������� �"
�'��#���).&�
�� �������-�ก��!����
  

3 
(6.3) 

7 
(14.6) 

19 
(39.6) 

16 
(33.3) 

3 
(6.3) 

21. ���#��"#����;��
ก�����������-
"�ก�
(���
�ก:��
�� ������
�
ก���ก;���ก��
��� �"0"�0"ก��"�&	

�� ���!�&���
���G	,
%
('�#��
�ก��
 

3 
(6.3) 

5 
(10.4) 

24 
(50.0) 

15 
(31.3) 

1 
(2.1) 

22. �
'�	��
)�M
�ก"	-!+%0"�ก">ก�� ' 2 
�	'�� ����#�!+���) 

2 
(4.2) 

14 
(29.2) 

23 
(47.9) 

8 
(16.7) 

1 
(2.1) 

23. �-
"�ก� #� ��:�,���� �"#��#
�!���ก
�!
G
G"	� 
� )���(��% �����
�.��'�	�

��
%ก� (LAN) 0"�������
�(��%�
;(�	'�� �
���#�!+���) 

3 
(6.3) 

7 
(14.6) 

28 
(58.3) 

8 
(16.7) 

2 
(4.2) 

24. �
'�	��
��/��#.&����";ก!��
�ก#%0"�
G��0ก� 
� )���(��%!�&�� ��# �).&�,'�	
�
ก��!����
 ก�����	
���0"�ก��)�M
� 

2 
(4.2) 

12 
(25.0) 

20 
(41.7) 

12 
(25.0) 

2 
(4.2) 

25. ���#�!+��"G/	�� �
�
'�	��
���!'�

���"-��Z�� �	 

1 
(2.1) 

6 
(12.5) 

23 
(47.9) 

16 
(33.3) 

2 
(4.2) 

  33 213 501 303 87 
 ��" 2.90 18.73 44.06 26.65 7.65 
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(����!�& 11 
0#/�
'��O"�&	
'����&	���
 �(�B�
 ��/��
�� 
�/��;
 0"�"��/��!�&ก��������������������G/	�� 

('����#�!+��"ก��������!�&�>� ���
��	��� 0"�G/	�� !-ก��� 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
�����'  x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

1. �
'�	��
 �
�� ,�/��
�
ก��ก���
/���,F� 
�*�+�
 0"���(:-���#�
% !�&#�/
"���ก��
���,F� �*�+�
 0"���(:-���#�
%���
 ����!	�"�	 

3.44 1.01 ��
ก"�� 2 

2. ���#��"#����;��
��
#'��#�� 0"����ก��
��,�ก��/��
)-!+��#
�0ก' 

3.50 .95 #�� 1 
 

3. �����
��!�&�
�
'�	��
 �G�ก�#��ก�� /���
 
��.��#
��"��
!����,�ก�� !����
0"�
('������!��	'��
��	 1 
���� : ���/

. 

2.75 .96 ��
ก"�� 25 

4. ������
������������0"��-
"�ก� �
�� 
�� ��#  

3.42 1.05 ��
ก"�� 3 

5.  �
�� )��� 0"�
�� �)�	�)�����-�ก�*%
0"��
�.&�����
�	
�� #�/�ก�
�
'�	��
 

2.96 .85 ��
ก"�� 23 

6. ���#��"#����;��
ก���������
'�	��
���
�ก�/
�� 
"'��(�� ��/��;� G��'��# 0"�
(���#��>/� 

3.23 .93 ��
ก"�� 9 

7. ���#��"#����;��
ก������ �
�" ก���3���(� 
��
0"�#�����
�� (���ก����������
��!�&  

3.10 .86 ��
ก"�� 17 

8. ���#��"#����;��
ก��#����
�� )��)���
����
'�	��
 
�#�( 0"����������ก����	�

 ����!	�"�	 

3.15 .85 ��
ก"�� 12 

9. ���#��"#����;��
ก��#����
�� )��)���
����
'�	��
 ��
%ก� 0"����������ก�� 
��	
�ก ����!	�"�	 

3.35 .79 ��
ก"�� 4 
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(����!�& 11  (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
�����'  x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

10. ���#��"#����;��
ก��#'��#�� ����-
"�ก� 
)�M
�(
��� 

3.25 .89 ��
ก"�� 7 

11. �-
"�ก�>/����ก��U\ก��� �ก�&	�ก����+�ก��
���	
���/��	(
��� 

3.17 .88 ��
ก"�� 10 

12. ���#��"#����;��
ก��#'��#�� ก�����	
��� 
��กก���3���(���
���� �,'
ก�����
����%
�<F�� ��.�#:�
ก��*%('�� 2 0"���!��
0ก�>��'� ก�
�).&����
0
�!���
ก���3���(�

����('�>� 

3.08 .79 ��
ก"�� 19 

13. �-
"�ก� �
�� #� ��:�
ก��
�/0"�
�3���(���
!�&1��1��
>/��	'�����
���� 

3.10 .86 ��
ก"�� 18 

14. ���#��"#����;��
ก�����������-
"�ก� �

�� (���ก��!�&�����	
����	'��('��
.&�� �).&�
������-�(
��� !� ��
0"��
'�	��
  

3.29 .74 ��
ก"�� 6 

15. �
'�	��
>/�
���-�#��
 �<F�� ��.�

�� #����;�!�&�'�
 ����
�!���	
�
ก��
������-�)�M
���
�	'�� ����#�!+���) 

3.13 .82 ��
ก"�� 13 

16. �
'�	��
���
�� #��
�Fก���-
"�ก�!�& �

�� #� ��:0"�����:
�!�&�����	
��� 0"�
)�M
�ก���3���(���
 

3.13 1.00 ��
ก"�� 13 

17. ���#��"#����;��
ก��ก����	���
��0"�
 ��� �	��
!�&��.������-
"�ก�>/������/,��
0"�0#/���ก	��)>/��(; !�& 

3.08 .94 ��
ก"�� 19 

18. �����������X/G�ก�#����-
"�ก����	
��� 0"�
#
��#
-
����-
"�ก�
��
�� ���!�&>/� ��,��

ก��#����#��
%�"��
 

3.31 .95 ��
ก"�� 5 
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(����!�& 11  (('�) 

!�����  ���
�8
��ก
���
.
�����'  x  S.D. 
��+����
"

�
+6.7� 

��
+��

��� 

19. ���#��"#����;��
ก��#
��#
-
����-
"�ก�
���	
���!�ก��0"�ก"	-!+%('�� 2 ��ก����'� ��

0"��
'�	��
�.&
 2 

3.19 .91 ��
ก"�� 10 

20. �-
"�ก� �
�� #
���
ก��0#������� �"
�'��#���).&�
�� �������-�ก��!����
  

3.19 .98 ��
ก"�� 10 

21. ���#��"#����;��
ก�����������-
"�ก�(���
�ก
:��
�� ������
�
ก���ก;���ก����� �"0"�
0"ก��"�&	

�� ���!�&���
���G	,
%('�#��
�ก��
 

3.13 .87 ��
ก"�� 13 
 
 

22. �
'�	��
)�M
�ก"	-!+%0"�ก">ก�� ' 2 �	'��
 ����#�!+���) 

2.83 .83 ��
ก"�� 24 

23. �-
"�ก� #� ��:�,���� �"#��#
�!���ก
�!
G
G"	� 
� )���(��% �����
�.��'�	�

��
%ก� (LAN) 0"�������
�(��%�
;(�	'�� �
���#�!+���) 

2.98 .86 ��
ก"�� 22 

24. �
'�	��
��/��#.&����";ก!��
�ก#%0"�
G��0ก� 
� )���(��%!�&�� ��# �).&�,'�	�

ก��!����
 ก�����	
���0"�ก��)�M
� 

3.00 .92 ��
ก"�� 21 

25. ���#�!+��"G/	�� �
�
'�	��
���!'�

���"-��Z�� �	 

3.25 .81 ��
ก"�� 7 

 ��
6B������" 3.10  ��
ก"��  

 
     ��ก(����!�& 11 �"ก�����
����%��� �")��'� ���(��0��#��:� G/	��   �
�� )��

)���('�ก��������!�&�>�G/	�� !-ก����
��/����
ก"�� ( x  = 3.16) � .&�)����*����
��	���
)��'� ���#�!+��"�
��.&���ก�&	�ก�� ]��
#'��#�� 0"���������,�ก��/��
)-!+��#
�0ก'#��
 ^ �	�'
�
��
/���
�&� ( x  = 3.50) ���"� ���.&��
�� ,�/��
�
ก��ก���
/���,F� �*�+�
 0"�
��(:-���#�
%!�&#�/
"���ก�����,F� �*�+�
 0"���(:-���#�
%��� ����!	�"�	 ( x  = 3.44) #'�
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���#�!+��"���ก��!�&�����
��!�& �G�ก�#��ก��/���
��.��#
��"��
!����,�ก��!����
0"�
('������!��	'��
��	 1 
���� : ���/

 ���#�!+��"�	�'�
��
/��!��	#-/ ( x  = 2.75) 

 

4.3  &����� 3  ก
��
6��
�.�63A���+����""&
D
�6 ����6������+��5
���#���
 ก
�����#�

�5
3ก
���!�(.����(
� �����+����
"�
+6.7�&�� ���
�8
��ก
���
.
�(
��
(

�
�
ก
� ���ก
���
.
�(
�����' !�(�#���
.
� ��
��ก&
"!��"#�����' !�(�#�&��

������)
" 
 4.3.1 ����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 

�/��;
('����#�!+��"��,�ก��0"�ก����������
!�&�>�������������!�& ���	-
��	ก�'� 35 �4 0"�
(���0(' 35 �4���
>� 
 #  (�B�
!�& 1.1  �
�� 0(ก('������'�� )@(�ก�� ���
��������������!�& ���	- �ก (35 �4 
���
>�) 0"� ���	-
��	 (
��	ก�'� 35 �4) 
 #  (�B�
!�& 1.2 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก��������#��)ก��*%ก�����������
�
'�	��
������������!�& ���	- �ก  (35 �4 ���
>�) 0"� ���	-
��	 (
��	ก�'� 35 �4) 
 #  (�B�
!�& 1.3 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!��
��,�ก��������������!�& ���	-ก �ก (35 �4 ���
>�) 0"� ���	-
��	 (
��	ก�'� 35 �4) 
 #  (�B�
!�& 1.4 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก��������#��)ก��������������������!�& �
��	- �ก (35 �4 ���
>�) 0"� ���	-
��	 (
��	ก�'� 35 �4) 
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(����!�& 12 
0#/�
'��O"�&	0"�
'����&	���
 �(�B�
 ��/��
�� 
�/��;
������(��0��#��:�   

('�)@(�ก�� ���
�� #��)ก��*%�
 ����!	�"�	!��� 3 /��
 ���#�!+��"��,�ก��G/	��   
0"����#�!+��"ก����������
!�&�>�G/	��  

�
�*���� 

(����ก��
 35  F) 

�
�*"
ก 

(35  F!-;�' ) 

                             ��+����
"�
+6.7� 

 

�(�� ��ก��5
���#���
 x  SD x  SD 

 

t 

)@(�ก�� ���
��                                X1 

#��)ก��*% 

          #� )�
+%                                 X2 

          G
��#����                             X3           

          ���
��                                   X4 

���#�!+��"��,�ก��       Y 

���#�!+��"ก��������!�&�>�           Z     

4.623 

 

3.643 

2.383 

2.089 

3.003 

3.208 

.823 

 

.623 

.397 

.395 

.458 

.649 

4.560 

 

3.560 

2.223 

2.223 

2.953 

3.131 

.910 

 

.581 

.441 

.441 

.620 

.675 

.711 

 

.457 

.050* 

.750 

.756 

.703 

* � �	:��  �
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .05 

 ��ก(����!�& 12  �"ก��!/#��G/	�,� t - test !�&
�	#��
�F 0.05 )��'� 
'� P �
��)�� 
�����/��)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"
��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������!�& ���	-
��	ก�'� 35 �4 0"�(���0(' 35 �4���
>� G/	
��)�� > ' �
�� 0(ก('��ก�
 1�&�> '���
>�(� #  -(�B�
!�&(���>�� 0('� .&�)����*���/��
�� 

�/��;
��
%���ก�����
��/��
G
��#������
�
 ����!	�"�	 )��'�  �
�� 0(ก('��ก�
�	'�� �

�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� (.05) 

     4.3.2 ����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 

�/��;
('����#�!+��"��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������!�& ���	-��
�
 ����!	�"�	
0(ก('��ก�
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��
����� 13 
��
��������
������������ � ก�

��
��"��#ก�
$%&'�(�)����� 
����*��+*,��(-� 
�)'�
�",�.,�/�,0�ก�
1/�ก�
�
,(�
�������2�&'�����
,(�
 3 �1�ก��+'��4��� 
5�+(��,���/��1�ก�)��ก��*6' ��'�ก�)� 6 �7 6 R 10 �7  11 R 15 �7 1/� 16 �7&89�2� 

                   "++�,:�����  1.5  +�*��+1�ก�)��
�(�)��#<�,ก

+���� �&'�����
,(�
���'��41�ก�)��ก�� 
(��'�ก�)� 6 �7, 6-10 �7, 11- 15 �7 1/� 16 �7&89�2�) 
 "++�,:����� 1.6  +�*��+1�ก�)��
�(�)��ก�

��
��"��#ก�
�
,(�
&'�����
,(�
���+�'��4
1�ก�)��ก�� (��'�ก�)� 6 �7, 6-10 �7, 11- 15 �7 1/� 16 �7&89�2�) 
 "++�,:����� 1.7 +�*��+1�ก�)��
�(�)��ก�

��
���
�",�.,��#ก�
�
,(�
����,0�ก�

&'�����
,(�
���+�'��41�ก�)��ก�� (��'�ก�)� 6 �7, 6-10 �7, 11- 15 �7 1/� 16 �7&89�2�) 
 "++�,:����� 1.8 +�*��+1�ก�)��
�(�)��ก�

��
���
�",�.,��#ก�
�
,(�
����2�&'�
����
,(�
���+�'��41�ก�)��ก�� (��'�ก�)� 6 �7, 6-10 �7, 11- 15 �7 1/� 16 �7&89�2�) 

�(�� ��ก��5
���#���
/ ���
�8
�� SS df MS F 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1        ����'��ก"-'  
                                           ��	�
ก"-'  
                                           ��  

.441 
301.217 
301.658 

3 
167 
170 

.147 
1.804 

.081 

2.  #��)ก��*% 
            #� )�
+% X2            ����'��ก"-'  
                                           ��	�
ก"-'  
                                           ��  
            G
��#���� X3        ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            ���
�� X4              ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

 
.263 

58.388 
58.651 
35.160 

3132.840 
3168.000 

.916 
35.720 
36.635 

 
3 

167 
170 

3 
167 
170 

3 
167 
170 

 
8.780E-02 

.350 
 

11.720 
18.760 

 
.305 
.214 

 
.251 

 
 

.625 
 
 

1.427 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

.884 
44.003 
44.887 

3 
119 
122 

.295 

.370 
.498 

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z    ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

.437 
19.984 
20.422 

3 
44 
47 

.146 

.454 
.321 
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  ��ก(����!�& 13 )��'� ��
%���ก�����
��/��
)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%���
�
'�	��
 ก����������/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"��,�ก��0"�ก����������
!�&�>�������(��
0��#��:� !�& ���	-��
�
 ����!	�"�	 
��	ก�'� 6 �4, 6 R 10 �4,  11 R 15 �4 0"�16 �4���
>� > ' �

�� 0(ก('��ก�
 
                   4.3.3. ����	��!�	���/��)@(�ก�� ���
�� 0"���
%���ก���������
�� ���#�!+��"ก��
��������
!����,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������������(��0��#��:� !�&�3���(���

�
 ����!	�"�	#'�
ก"��0"���!	���( 

(����!�& 14 
����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"

��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>������������� ���0
ก(� ���(��0��#��:�  
!�&�3���(���
�
 ����!	�"�	#'�
ก"��0"���!	���( 

 #  (�B�
!�& 1.9  �
�� 0(ก('������'�� )@(�ก�� ���
�������������� !�&#��ก�/
 ����!	�"�	#'�
ก"��0"���!	���( 
 #  (�B�
!�& 1.10  �
�� 0(ก('������'��ก��������#��)ก��������������������!�&
#��ก�/ ����!	�"�	#'�
ก"��0"���!	���( 
 #  (�B�
!�& 1.11   �
�� 0(ก('������'��ก�����������#�!+���)ก��������!����,�ก��
������������!�&#��ก�/ ����!	�"�	#'�
ก"��0"���!	���( 
 #  (�B�
!�& 1.12  �
�� 0(ก('������'��ก�����������#�!+���)ก��������!�&�>����
���������!�&#��ก�/ ����!	�"�	#'�
ก"��0"���!	���( 
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����ก�
( �
��
6!& ��+����
"�
+6.7� 

 

�(�� ��ก��5
���#���
 
x  SD x  SD 

t 

)@(�ก�� ���
��                             X1 

#��)ก��*% 

          #� )�
+%                              X2 

          G
��#����                          X3           

          ���
��                                X4 

���#�!+��"��,�ก��    Y 

���#�!+��"ก��������!�&�>�       Z     

4.586 

 

3.603 

2.247 

2.114 

2.997 

3.112 

.924 

 

.571 

.442 

.345 

.609 

.606 

4.537 

 

3.505 

2.251 

2.096 

2.872 

3.289 

.795 

 

.633 

.458 

.368 

.601 

.797 

.317 

 

.955 

.065 

.292 

.849 

.826 

 
 ��ก(����!�& 14  �"ก��!/#��G/	�,� t R test !�&
�	#��
�F 0.05 )��'� 
'� P �
��)�� 
��/��)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"��,�ก�� 
0"�ก��������!�&�>�������������!�&�3���(���
�
 ����!	�"�	#'�
ก"�� 0"���!	���( > ' �
�� 
0(ก('��ก�
 

4.3.4. ����	��!�	���/��)@(�ก�� ���
�� 0"���
%���ก���������
�� ���#�!+��"ก��
��������
!����,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������������(��0��#��:� !�& ���/��
ก����ก�����
#��#-/0(ก('��ก�
 ���0
ก(� ��/��ก����ก��#��#-/ 

(����!�& 15 
����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"

��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>������������� ���0
ก(� ��/��ก����ก��#��#-/ 
 #  (�B�
!�& 1.13  �
�� 0(ก('������'�� )@(�ก�� ���
�������������� !�& ���/��
ก����ก��#��#-/0(ก('��ก�
 ((&��ก�'����FF�(�� ���FF�(�� ���FF�G! ���FF���ก)  
 #  (�B�
!�& 1.14  �
�� 0(ก('������'��ก��������#��)ก��������   ������������!�& �
��/��ก����ก��#��#-/0(ก('��ก�
 ((&��ก�'����FF�(��  ���FF�(��  ���FF�G! ���FF���ก) 
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 #  (�B�
!�& 1.15  �
�� 0(ก('������'��ก�����������#�!+���)ก��������!����,�ก��
������������!�& ���/��ก����ก��#��#-/0(ก('��ก�
 ((&��ก�'����FF�(�� ���FF�(�� ���FF�G! 
���FF���ก) 
 #  (�B�
!�& 1.16  �
�� 0(ก('������'��ก�����������#�!+���)ก��������!�&�>����
���������!�& ���/��ก����ก��#��#-/0(ก('��ก�
 ((&��ก�'����FF�(�� ���FF�(�� ���FF�G! ���FF�
��ก) 

�(�� ��ก��5
���#���
 /  ���
�8
�� SS df MS F 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1         ����'��ก"-'  
                                           ��	�
ก"-'  
                                           ��  

4.317 
297.341 
301.658 

3 
167 
170 

1.439 
1.780 

.808 
 

2.  #��)ก��*% 
            #� )�
+% X2           ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            G
��#���� X3       ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            ���
�� X4             ����'��ก"-'  
                                         ��	�
ก"-'  
                                         ��  

 
.810 

57.841 
58.651 
55.536 

3112.464 
3168.000 

1.369 
35.267 
36.635 

 
3 

167 
170 

3 
167 
170 

3 
167 
170 

 
.270 
.346 

 
18.512 
18.638 

 
.456 
.211 

 
.780 

 
 

.993 
 
 

2.161 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.054 
43.833 
44.887 

3 
119 
122 

.527 

.365 
1.443 

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z    ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

.165 
20.257 
20.422 

3 
44 
47 

5.488E-02 
.460 

.119 

 
     ��ก(����!�& 15 )��'� ��
%���ก�����
�� /��
)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%���

�
'�	��
ก����������/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>� ������(��
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0��#��:� !�& ���/��ก����ก��#��#-/(&��ก�'����FF�(�� ���FF�(�� ���FF�G! ���FF���ก > ' �

�� 0(ก('��ก�
 
                   4.3.5. ����	��!�	���/��)@(�ก�� ���
�� 0"���
%���ก���������
�� ���#�!+��"ก��
��������
!����,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������������(��0��#��:� !�& ���/��
(��0�
'�0(ก('��ก�
 

(����!�& 16 
����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"

��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>����������������0
ก(� ��/��(��0�
'��<��-��
 
 #  (�B�
!�& 1.16  �
�� 0(ก('������'��ก�����������#�!+���)ก��������!�&�>����
���������!�& ���/��ก����ก��#��#-/0(ก('��ก�
 ((&��ก�'����FF�(�� ���FF�(�� ���FF�G! ���FF�
��ก) 
 #  (�B�
!�& 1.17 > ' �
�� 0(ก('������'��)@(�ก�� ���
��������������!�& �(��0�
'�
��,�ก��0(ก('��ก�
 ((��ก�'���/�� 4 ,��/�� 4-5 ��/�� 8-9, ��.)  
 #  (�B�
!�& 1.18 > ' �
�� 0(ก('������'������'��ก��������#��)ก�����������
���������!�& �(��0�
'���,�ก��0(ก('��ก�
 ((��ก�'���/�� 4 ,��/�� 4-5 ��/�� 8-9, ��.) 
 #  (�B�
!�& 1.19 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!��
��,�ก��������������!�& �(��0�
'���,�ก��0(ก('��ก�
 ((��ก�'���/�� 4 ,��/�� 4-5 ��/�� 8-9, ��.)
1.20 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!�&�>�������������!�& �(��0�
'�
��,�ก��0(ก('��ก�
 ((&��ก�'���/�� 4 ,��/�� 4-5 ��/�� 8-9, �.�.) 
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�(�� ��ก��5
���#���
/ ���
�8
�� SS df MS F 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1       ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

3.438 
298.220 
301.658 

4 
166 
170 

.860 
17.797 

.478 

2.  #��)ก��*% 
            #� )�
+% X2           ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            G
��#���� X3       ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            ���
�� X4             ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

 
1.063 

57.588 
58.651 
44.063 

3123.937 
3168.000 

1.586 
35.049 
36.635 

 
4 

166 
170 

4 
166 
170 

4 
166 
170 

 
.266 
.347 

 
11.016 
18.819 

 
.397 
.211 

 
.766 

 
 

.585 
 
 

1.878 
 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.220 
43.668 
44.887 

4 
118 
122 

.305 

.370 
.824 

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z    ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.158 
19.264 
20.422 

3 
44 
47 

.386 

.438 
.881 

 
                   ��ก(����!�& 16 )��'���
%���ก�����
�� /��
)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%���
�
'�	��
ก����������/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>� ������(��
0��#��:� !�& ���/��(&��ก�'� ��/�� 4 ��/�� 4 R 5 ��/�� 8 - 9  0"����,'�	��#(�����	% > ' �
�� 
0(ก('��ก�
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4.3.6. ����	��!�	���/��)@(�ก�� ���
�� 0"���
%���ก���������
�� ���#�!+��"ก��
��������
!����,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������������(��0��#��:� !�& �(��0�
'�
������0(ก('��ก�
 

(����!�& 17 
����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
 

('����#�!+��"��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������!�& ���	-��
�
  
(� (��0�
'�����������<��-��
0(ก('��ก�
 

#  (�B�
!�& 1.21  �
�� 0(ก('������'��)@(�ก�� ���
�� ������������!�& �(��0�
'�
������0(ก('��ก�
 (����+�ก���/�, ������
�	ก��, ���,'�	�+�ก���/�, ����
����
��,�, �����	%����
��
#���0"��.&
 2)  

#  (�B�
!�& 1.22 > ' �
�� 0(ก('������'��ก��������#��)ก�������� ������������!�& �
(��0�
'�������0(ก('��ก�
 (����+�ก���/�, ������
�	ก��, ���,'�	�+�ก���/�, ����
����
��,�, 
�����	%����
��#���0"��.&
 2) 

#  (�B�
!�& 1.23 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!��
��,�ก��������������!�& �(��0�
'�������0(ก('��ก�
 (����+�ก���/�, ������
�	ก��, ���,'�	�+�ก���/�, 
����
����
��,�, �����	%����
��#���0"��.&
 2) 
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�(�� ��ก��5
���#���
 /  ���
�8
�� SS df MS F 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1       ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

2.960 
298.698 
301.658 

6 
164 
170 

.493 
1.821 

.271 

2.  #��)ก��*% 
            #� )�
+% X2           ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            G
��#���� X3       ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            ���
�� X4             ����'��ก"-'  
                                         ��	�
ก"-'  
                                         ��  

 
4.895 

53.756 
58.651 

183.226 
2984.774 
3168.000 

2.835 
33.800 
36.635 

 
6 

164 
170 

6 
164 
170 

6 
164 
170 

 
.816 
.328 

 
30.538 
18.200 

 
.473 
.206 

 

 
.025 

 
 

.129 
 
 

.038 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.141 
43.746 
44.887 

5 
117 
122 

.228 

.374 
.610 

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z    ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

3.401 
17.020 
20.422 

6 
41 
47 

.567 

.415 
1.366 

 
                   ��ก(����!�& 17 )��'���
%���ก�����
�� /��
)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%          
����
'�	��
ก����������/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>� ���
�����������/������+�ก���/� ������
�	ก�� ���,'�	�+�ก���/� ����
����
��,� �����	% ����
��
#�����,� 0"��.&
 2 > ' �
�� 0(ก('��ก�
 

4.3.7. ����	��!�	���/��)@(�ก�� ���
�� 0"���
%���ก���������
�� ���#�!+��"ก��
��������
!����,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>�������������������(��0��#��:� !�& ���	-��

�
(��0�
'��<��-��
0(ก('��ก�
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(����!�& 18 
����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"

��,�ก��0"�ก����������
!�&�>� ������������ ���0
ก(� ��	-��
�
(��0�
'��<��-��
 
#  (�B�
!�& 1.24  �
�� 0(ก('������'��)@(�ก�� ���
��������������!�& ���	-��
�


(��0�
'�������0(ก('��ก�
 (
��	ก�'� 6 �4, 6-10 �4, 11- 15 �4 0"� 16 �4���
>�) 
#  (�B�
!�& 1.25 > ' �
�� 0(ก('������'������'��ก��������#��)ก�������� ���

���������!�& ���	-��
�
(��0�
'�������0(ก('��ก�
 (
��	ก�'� 6 �4, 6-10 �4, 11- 15 �4 0"� 16 �4���

>�) 

#  (�B�
!�& 1.26 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!��
��,�ก��������������!�& ���	-��
�
(��0�
'�������0(ก('��ก�
 (
��	ก�'� 6 �4, 6-10 �4, 11- 15 �4 
0"� 16 �4���
>�) 

#  (�B�
!�& 1.27 > ' �
�� 0(ก('������'��ก�����������#�!+���)ก��������!�&�>�
������������!�& ���	-��
�
(��0�
'�������0(ก('��ก�
 (
��	ก�'� 6 �4, 6-10 �4, 11-15 �4 0"� 16 �4
���
>�) 
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�(�� ��ก��5
���#���
/ ���
�8
�� SS df MS F 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1       ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.892 
299.766 
301.658 

3 
167 
170 

.631 
1.795 

.351 

2.  #��)ก��*% 
            #� )�
+% X2            ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            G
��#���� X3        ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            ���
�� X4              ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

 
2.211 

56.441 
58.651 
77.275 

3090.725 
3168.000 

.262 
36.374 
36.635 

 
3 

167 
170 

3 
167 
170 

3 
167 
170 

 
.737 
.38 

 
25.758 
18.507 

 
8.729E-02 

.218 

 
2.180 

 
 

1.392 
 
 

.401 
 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.523 
43.364 
44.887 

3 
119 
122 

.508 

.364 
1.394 

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z    ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

1.213 
19.208 
20.422 

3 
44 
47 

.404 

.437 
.927 

 
��ก(����!�& 18 )��'���
%���ก�����
�� /��
)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%          

����
'�	��
ก����������/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"��,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>� ���
���������!�& ���	-��
�
(��0�
'��<��-��
 ����!	�"�	 
��	ก�'� 6 �4, 6 R 10 �4,  11 R 15 �4, 16 �4���

>� > ' �
�� 0(ก('��ก�
 

4.3.8. ����	��!�	���/��)@(�ก�� ���
�� 0"���
%���ก���������
�� ���#�!+��"ก��
��������
!����,�ก�� 0"�ก����������
!�&�>������������� ������(��0��#��:� !�&#��ก�/

*�/�
'�	��
0(ก('��ก�
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(����!�& 19 
����	��!�	���/���������
�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
 ��/��
�� 
�/��;
('����#�!+��"

��,�ก��0"�ก����������
!�&�>� ������������ ���0
ก(� #��ก�/
*�/�
'�	��
!�&0(ก('��ก�
 
#  (�B�
!�&  1.28  > ' �
�� 0(ก('������'��)@(�ก�� ���
��������������!�&#��ก�/
*�/

�
'�	��
 0(ก('��ก�
 (
*�)-!+��#(�% 
�-��#(�%  
-�	��#(�% #��
 ��#(�%,#��
�ก��

�+�ก���/� ก��ก"�� 0"�#��
�ก��,�ก��)  

#  (�B�
!�& 1.29 > ' �
�� 0(ก('������'��ก��������#��)ก��������������������!�&
#��ก�/
*�/�
'�	��
 0(ก('��ก�
 (
*�)-!+��#(�% 
�-��#(�%  
-�	��#(�% #��
 ��#(�%, 
#��
�ก��
�+�ก���/� ก��ก"�� 0"�#��
�ก��,�ก��) 

#  (�B�
!�& 1.30 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!��
��,�ก��������������!�&#��ก�/
*�/�
'�	��
 0(ก('��ก�
 (
*�)-!+��#(�% 
�-��#(�% 
 
-�	��#(�% #��
 ��#(�%, #��
�ก��
�+�ก���/� ก��ก"�� 0"�#��
�ก��,�ก��) 

#  (�B�
!�& 1.31 > ' �
�� 0(ก('������'�� ก�����������#�!+���)ก��������!�&�>�
������������!�&#��ก�/
*�/�
'�	��
 0(ก('��ก�
 (
*�)-!+��#(�% 
�-��#(�%  
-�	��#(�% 
#��
 ��#(�%, #��
�ก��
�+�ก���/� ก��ก"�� 0"�#��
�ก��,�ก��) 
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�(�� ��ก��5
���#���
 /  ���
�8
�� SS df MS F 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1           ����'��ก"-'  
                                           ��	�
ก"-'  
                                          ��  

10.169 
291.489 
301.658 

6 
164 
170 

1.695 
1.777 

.954 

2.  #��)ก��*% 
            #� )�
+% X2              ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            G
��#���� X3           ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  
            ���
�� X4               ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

 
1.979 

56.672 
58.651 

301.853 
2866.147 
3168.000 

2.311 
34.324 
36.635 

 
6 

164 
170 

6 
164 
170 

6 
164 
170 

 
.330 
.346 

 
50.309 
17.477 

 
.385 
.209 

 
.955 

 
 

2.879 
 
 

1.840 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y   ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

4.767 
40.121 
44.887 

6 
116 
122 

.794 

.346 
2.297 

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z        ����'��ก"-'  
                                          ��	�
ก"-'  
                                          ��  

3.258 
17.164 
20.422 

5 
42 
47 

.652 

.409 
1.595 

 
                   ��ก(����!�&  19  )��'���
%���ก�����
�� /��
)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%���
�
'�	��
ก����������/��
�� 
�/��;
 ('����#�!+��"��,�ก��0"�ก����������
!�&�>� ���
���������!�&#��ก�/
*�)-!+��#(�% 
*�
�-��#(�% 
*� 
-�	��#(�% 
*�#��
 ��#(�% #��
�ก
�+�ก���/� ก��ก"�� #��
�ก��,�ก�� > ' �
�� 0(ก('��ก�
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4.4 &����� 4 ,-ก�
��
"��"3��8���.��
(34&
ก��"�#���
 ก
�����#��5
3ก
�����

".
�
��
���  ���
�8
���
�
ก
����ก
���
.
�����'  
                   4.4.1. ��ก��
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
�� ก��������#��)ก��*%�
 ����!	�"�	 
0"����#�!+��"ก��������!�&�>� �
 ����!	�"�	������������(��0�
'������� ����+�ก���/� 
������
�	ก�� ���,'�	�+�ก���/� 0"��.&
2 
 �""&
D
����  2 :   �
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
��      ก��������#��)ก��*%���
�
'�	��
 0"����#�!+���)���ก����������
!�&�>� ������������(��0�
'�����+�ก���/� 
������
�	ก��  ���,'�	�+�ก���/� 0"��.&
 2  
 ?+��""&
D
�����+�(&��' ��; 
 #  (�B�
!�&  2.1   �
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
��0"�ก��������#��)ก��*%���
�
'�	��
/��

�� #� )�
+%����'�� �-
"�ก��
�
'�	��
 ������������(��0�
'�����+�ก���/� 
������
�	ก��  ���,'�	�+�ก���/� 0"��.&
 2 
 #  (�B�
!�& 2.2  �
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
��0"�ก��������#��)ก��*%���
�
'�	��
/��
G
��#��������
'�	��
������������(��0�
'�  ����+�ก���/� ������
�	ก��  ���,'�	
�+�ก���/� 0"��.&
 2 
 #  (�B�
!�& 2.3  �
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
��0"�ก��������#��)ก��*%          
����
'�	��
/��
���
���
ก��
��������
���
�
'�	��
 ������������(��0�
'�����+�ก���/� 
������
�	ก��  ���,'�	�+�ก���/� 0"��.&
 2 
 #  (�B�
!�& 2.4  �
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
��0"�ก��������#��)ก��*%ก��
��������
!�&�>�������
���
�
'�	��
 ������������(��0�
'�����+�ก���/� ������
�	ก�� ���,'�	
�+�ก���/� 0"��.&
 2 
 #  (�B�
!�& 2.5  �
�� #� )�
+%����'�� ก��������#��)ก��*%����
'�	��
0"�ก��
���������#�!+���)ก����������
!�&�>� ������������(��0�
'�����+�ก���/� ������
�	ก�� ���,'�	
�+�ก���/� 0"��.&
 2 
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(����!�& 20 
0#/�#� ���#�!+�W#�#� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
�� #��)ก��*%�
 ����!	�"�	  
0"����#�!+��"��,�ก�� 0"����#�!+��"ก����������
!�&�>� ���ก"-' (���	'�� 

(��0�
'������� ����+�ก���/� ������
�	ก�� ���,'�	�+�ก���/� 0"��.&
 2 
 

�(�� ��ก���#���
  X1 X2 X3 X4 Y Z 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1 1.000      

2.  #:�
ก��*% 

         #� )�
+% 

         G
��#���� 

         ���
�� 

 

X2 

X3 

X4 

 

.036 

.073 

.173 

 

1.000 

.455** 

.443** 

 

 

1.000 

.414** 

 

 

 

1.000 

 

 

 

 

 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y .161 .285 .501* .205 1.000  

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z .163 .397* .324* .300 - 1.000 

*  
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .05 

** 
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .01  

  ��ก(����!�&  20 � .&�!��ก��!/#��
�� #� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
��#��)ก��*%�

�
'�	��
 ���#�!+��" ก����������,�ก�� 0"����#�!+��"ก��������!�&�>���กก"-' ���������
��/�� 
 )��'� )@(�ก�� ���
�� > ' �
�� #� )�
+%ก��#��)ก��*%�
�
'�	��
 ���#�!+��"
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�
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��(� (��0�
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��!�& !�&��/�� .01 (r = .455 0"� .443) ก�����#�!+��"ก��������!�&�>�!�&
��/�� .05 (r = .397) 0"�0#/��'����
��!�&������ 
�� #� )�
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���'� �
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 �0
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�
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�� #� )�
+%ก�����
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!�&��/�� .01 (r = .414) ก�����#�!+��"��,�ก��G/	��  0"�ก��������!�&�>�!�&��/�� .05 (r = .501 
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(����!�& 21 
0#/�#� ���#�!+�W#�#� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
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 ����!	�"�	  

0"����#�!+��"��,�ก�� (��0�
'�
*�/� ����
����
��,� �����	% 0"�����
��#�����,� 
�(�� ��ก���#���
  X1 X2 X3 X4 Y Z 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1 1.000      

2.  #:�
ก��*% 

         #� )�
+% 

         G
��#���� 

         ���
�� 

 

X2 

X3 

X4 

 

.262** 

.225* 

.099 

 

1.000 

.383** 

.125 

 

 

1.000 

.257** 

 

 

 

1.000 

 

 

 

 

 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y .306** .447** .530** .260** 1.000  

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z .914** .620 .689 .394 - 1.000 

*  
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .05 
** 
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .01  
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��!�& �)@(�ก�� ���
��#��  �0
�G
� 
������
�� �� ��# ���
�� #� )�
+%����'�����
�� G
��#���������
�
�
'�	��
 ���#�!+��"
��,�ก��0"����#�!+��"ก����������
!�&�>�#��/��	 
  )��'� 
�� #� )�
+%����'������
����
  �
�� #� )�
+%ก��G
��#���������
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�� #� )�
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�
�
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                   4.4.3. ��ก��
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(����!�& 22 
0#/�#� ���#�!+�W#�#� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
�� #��)ก��*%�
 ����!	�"�	  0"�

���#�!+��"ก�������� ����-
"�ก�!�& ���/��ก����ก��#��#-/(&��ก�'����FF�(�� 
�(�� ��ก���#���
  X1 X2 X3 X4 Y Z 

1.  #<�,ก

+���� � X1 1.000      
2.  "@��ก�
$% 
         "�+#��.% 
         A*
�"
��� 
         ' ���3 

 
X2 
X3 
X4 

 
.606 
.714 
.992 

 
1.000 
-.125 
.500 

 
 

1.000 
.797 

 
 
 

1.000 

 
 
 
 

 

3.  �
�",�.,�/�,0�ก�
 Y - - - - -  
4.  �
�",�.,�/����2� Z .702 -.142 1.000* .787 - 1.000 

*  
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .05 
** 
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .01  
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(����!�& 23 
0#/�#� ���#�!+�W#�#� )�
+%����'��)@(�ก�� ���
�� #��)ก��*%�
 ����!	�"�	  0"�

���#�!+��"ก�������� ����-
"�ก�!�& ���/��ก����ก��#��#-/���FF�(�� 
 

�(�� ��ก���#���
  X1 X2 X3 X4 Y Z 

1.  )@(�ก�� ���
�� X1 1.000      

2.  #:�
ก��*% 

         #� )�
+% 

         G
��#���� 

         ���
�� 

 

X2 

X3 

X4 

 

.221 

.009 

.028 

 

1.000 

.537** 

.265 

 

 

1.000 

.093 

 

 

 

1.000 

 

 

 

 

 

3.  ���#�!+��"��,�ก�� Y .461 .747** .608* .165 1.000  

4.���#�!+��"!�&�>� Z .003 .344 .123 .118 - 1.000 

*  
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .05 
** 
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .01  
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 ����!	�"�	  0"�
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�(�� ��ก���#���
  X1 X2 X3 X4 Y Z 

1.  )@(�ก�� ���
��  X1 1.000      

2.  #:�
ก��*% 

         #� )�
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         G
��#���� 

         ���
�� 

 

 X2 

 X3 

 X4 
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.191 
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1.000 

.347** 

.258* 

 

 

1.000 
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1.000 

 

 

 

 

 

3.  ���#�!+��"��,�ก��   Y .108 .331** .452** .196 1.000  

4.���#�!+��"!�&�>�   Z .662* .515 .692* .389 - 1.000 

*  
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .05 
** 
�	#��
�F!��#:�(�!�&��/�� .01  
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  X1 X2 X3 X4 Y Z 
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3. ���#�!+��"��,�ก�� Y .083 .412 .617** .444* 1.000  

4.  ���#�!+��"!�&�>� Z - - - - - - 

*  
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�F!��#:�(�!�&��/�� .05 
** 
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�F!��#:�(�!�&��/�� .01  
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�����
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3.  (����$���&��>
ก
� Y .156 .593* .390* .302 1.000  
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����� .05 (r = .682) �������ก������!"���
��
�����������������"����ก�� !"%�"��������7)�*(�
8�����"�����%�����&��� �	
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�����������������"����ก��
 !"%�"��������7)�*(�'������� (��)�ก��*(�ก�������������
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(����� �������8�����"��%�����&��� *(�������%����*����*(��������
8�����"��%�����&��� ก��'������� (ก�������������)�ก���	
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��#�!%�� 3) �������ก��
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ก���� ���&���ก��?( ���!
)�	��
������ ��!��"

#!���$	�%�	  $��#��D*�ก��##=)���
@%�#=)�&�#��
+( 4) �������ก��
��#@*ก*)��"
��;� 
��#
�;�!A
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$����,�ก�������� ��!��"
#!���$	�%�	 $��#�
��#@*ก*)��ก�
"

��;� ก���� ���&���ก��?(���!
)�	��
@%�"
�F���	;��
��#�!%�� 5) �������ก��
��#&�#��
+(
��!�)���F���	;��
��#�!%��@%��������
�� �F���	;��
��#�!%��@%�ก���� ���&���ก��?(���!
)�	��
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��@%�ก���� ���&���ก��?(���!
)�	��
 @%�
��#
�;�!A
*)����&�$+��%ก�� ��!�����
��� ��!��"
#!���$	�%�	 
  ก�� @
�
�;"
ก������	
����
��H;���ก@
�
�;�ก��	�ก� ก����ก�����&�$+��% �������
��
$��ก����ก�����I�	@%�#�&�ก% (Hoy and Miskel) 1  @%�$D�R����&�$+��%�������
��*�#
&<�
ก��?(���ST;�%��( (Hoy and Miskel; Citting Fiedler) 2  ���,�ก�$��",�"
ก������	
����
�� 
�� 
��� ��!��"
#!���$	�%�	#!��=Z�%�ก�?��,��$	�%�	 $�����ก&)�
ก%��@%���$	���*$�������$� 10 
��$	���* ก%=)#*���	)��H;���กก��&=)#�	)���)�	 (Simple Random Sampling) �#���ก��!
;���
�
���"!�
���#�% ��#���"!����#�%$���&��
 220 ���/$)�
 �
�����#��$��",�"
ก������	���
@  &� <�#���
�
 1 
_ �  @ )���ก���
 4 *�
 
�� 1) @  &� <�#�����*�@%���#�!%��ก%=)#*���	)��  2)  @  &� <�#

                                                           

1 Hoy, W.K. and C.G. Miskel, Educational Admistration : Theory, Research and Practice,         
2 nd ed. (New York : Random House, 1982), p. 248. 

2 Fiedler, F.E. and M.M. Chemers, Leadership and Effective management, Glenview, (Illinois :       
Scott, Foreman, 1976), p. 235. 
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(Statistical Package for the Social Science) &<�*�$��",�"
ก�����
���!(���#�%
��
)����	%� 
)�#�,q�#
�%�
?�* ( x ) 
)�&)�
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