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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ๒) เพื่อศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ๓) เพื่อเสนอ
แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
พัฒนาการ นนทบุรี ซึ่งเป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี ประกอบด้วย ๑) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๒๓ คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๕ รูป/คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัยพบว่า  
๑. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ใน

ภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ังหมด เรียงล าดับจากด้านท่ีมากไปหาด้านน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านหลักสูตร ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา และด้านส่ือการเรียนการสอน 

๒. หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อ
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ๑) หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพท้ัง ๔ 
ด้าน ได้แก่ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผลการศึกษา โดยมี
หลักการและวิธีการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  ได้แก่ (๑) ยึดหลักให้
สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม (๒) จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวัด
คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงช้ัน (๓) ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมท้ัง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ (๔) ส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (๕) ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดย
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ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด ๒) การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการด้วยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔  

๓. แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านหลักสูตร ควรมีใจรักในการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดหลักสูตร หมั่นประชุมวางแผนจัดการเรียนการสอนด้วยใจรักอยากให้เกิดผลส าเร็จ 
ควรจัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการการจัดท าหลักสูตร มีการด าเนินการตามแผนงานวิชาการด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่คิดค้นจัดท าโครงการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร มี
การก ากับติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอด้วยความเอาใจใส่ ร่วมกันสรุปและประเมินผลในการ
ใช้หลักสูตร และน าผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการบริหารงานวิชาการ ๒) ด้าน
การจัดการเรียนรู้ ควรมีการจัดการเรียนการสอนด้วยใจรัก จัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เอื้อเฟื้อต่อการ
เรียนการสอน สนับสนุนครูให้เอาใจใส่ในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เอาใจใส่ในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ และจัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักพิจารณาและวิเคราะห์
ในการเรียนการสอน ๓) ด้านส่ือการเรียนการสอน ควรจัดผู้สอนท่ีมีความพอใจและความรักในการ
สอนเพื่ออบรมการท าส่ือการเรียนการสอน บ ารุงรักษาส่ือการเรียนการสอนให้อยู่ในสภาพดีด้วยความ
อดทน มีความขยันอดทนในการน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการ
ผลิตส่ือการเรียนการสอนด้วยความโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ และติดตามประเมินผลการใช้ส่ือการ
เรียนการสอน  ๔) ด้านวัดผลและประเมินผล ควรมีความพอใจในการวัดผลและประเมินผลท่ีได้ตาม
สภาพเป็นจริง หมั่นประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผล มีความขยันวางแผนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตลอดการปีการศึกษา สร้างเครื่องมือวัดผลโดยให้ครอบคลุม
เนื้อหาตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้วยความอดทน เอาใจใส่น าผลการวัดผลและประเมินผลมาใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน และติดตามตรวจสอบการวัดและประเมินผลการศึกษาเพื่อปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้น 
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Abstract 

The objectives of this thesis were: 1) to analyze the state of academic 
administration of Triam Udom Suksa Pattanakarn Nonthaburi School, 2) to study 
principles of effective academic administration and the application of the four 
principles of Iddhipada 4, and 3) to propose a guideline for academic administration 
promotion based on Iddhipada 4 in Triam Udom Suksa Pattanakarn Nonthaburi School, 
Nonthaburi Province.  The mixed research methods were used in the study. The 
quantitative data were collected by questionnaires from 123 samples and analyzed by 
frequency, percentage, mean and standard deviation.  The qualitative data were 
collected from documents and in-depth interviews with 5 key-informants and then 
analyzed content analysis. 

The results of the study found that: 
1. The academic administration of Triam Udom Suksa Pattanakarn 

Nonthaburi School was at a high level overall. The highest level was on learning 
management, followed by curriculum management, measurement and evaluation 
management, and teaching and learning media management respectively.  

2 .  Principles of effective academic management and application of the 
principles of Iddhipada 4 consisted of; 1) Principles of effective academic management 
in four aspects: curriculum, teaching and learning, teaching and learning media, 
teaching and learning measurement and evaluation.  The principles and methods of 
operation to facilitate the management were;  (1) the school curriculum must be based 
on the core curriculum framework of basic education and relevant to conditions and 
environment of communities and society  under the monitor of teachers, 
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administrators, parents and community involved, (2) the quality and standard of 
education can be verified by  quality indicators, curriculum and learning process in 
every study level,  (3) community and society are encouraged to participate in 
curriculum design, learning process as well as network and learning resources, (4) 
networks are encouraged to work together to improve efficiency, quality and 
development of education,  and (5) the learner-centered- learning process must be 
supported. 2) The application of the four principles of Iddhipada 4 in academic 
administration promotion.  

3. The guidelines for academic administration promotion based on 
Iddhipada 4 in Triam Udom Suksa Pattanakarn Nonthaburi School were as follows: 1) 
in the curriculum, teachers should have a passion for curriculum operation, keep up 
the teaching and learning plans with passion for success, attend training programs on 
curriculum management techniques, operate academic plans with patience and 
diligence, develop the teaching and learning methods in accordance with the 
curriculum, regularly monitor the use of curriculum, and put the curriculum evaluation 
results in the academic management improvement,   2) in teaching and learning 
management, It should be taught with passion, the classroom atmosphere should be 
arranged in supporting the teaching and learning process,  teachers should be 
supported in local knowledge and wisdom and academic activities, 3) in teaching and 
learning media, the teachers who are satisfied with and love in instructional media 
should be assigned to have training courses in the field and take care of instrument in 
good condition. The budget should be provided in producing educational innovations 
with measurement in checking and evaluating, and  4) in measurement and evaluation, 
there should be measurement and evaluation on the actual situations and conditions,  
meetings for clarification of rules, regulations and criteria of measurement and 
evaluation, plans for measurement and evaluation of teaching and learning throughout 
the academic year, measurement tools coving the whole contents of the course 
objectives, teaching and learning improvement based on the results of the 
measurement and evaluation, and development of measurement and evaluation 
system.   
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 วิทยานิพนธ์เรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี” ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีก็เนื่องด้วยได้รับความเมตตา
ช่วยเหลือจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ คือ รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ ประธานที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร. กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้
ค าปรึกษาแนะน าด้วยดีตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนท าให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 ขอบพระคุณคณะกรรมการสอบป้องกันทุกรูปทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน าให้ข้อเสนอแนะอัน
เป็นประโยชน์เพื่อจะน าไปแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้ดีขึ้น 
 ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือการวิจัยและในการสัมภาษณ์ทุกท่านที่
เมตตาให้ค าชี้แนะอันเป็นข้อมูลส าคัญแก่การวิจัยครั้งนี้ 
 ขอบคุณคณะผู้บริหาร และคณะครู ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 
ทุกๆ ท่านที่เมตตาแก่ผู้วิจัยได้เสียสละให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอกราบขอบพระคุณคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่หลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกท่าน ที่ได้ให้
ความช่วยเหลือทุกประการจนท าให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้ประสบความส าเร็จด้วยดี 
 คุณประโยชน์คุณงามความดีอันเกิดจากวิทยานิพนธ์ครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็น
กตเวทิตาคุณ แด่บิดามารดา ญาติมิตรสหายผู้เป็นที่รัก เพ่ือนร่วมชั้นเรียนที่เป็นก าลังใจ และผู้ที่
สนับสนุนการวิจัยทั้งหมด 
 
 

นางสาวกัญญลักษณ์  จันทรวิบูลย์ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ 

 



ฉ 

 สารบัญ 
 
เรื่อง หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญภาพ  ญ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และอักษรย่อ  ฎ 
 
บทที่ ๑  บทน า  ๑ 

๑.๑   ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  ๑ 
๑.๒   วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 
๑.๓   ปัญหาที่ต้องการทราบ  ๔ 
๑.๔   ขอบเขตของการวิจัย  ๔ 
๑.๕   นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  ๖ 
๑.๖   ประโยชน์ที่ได้รับ  ๖ 
 

บทที่ ๒  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  ๘ 
๒.๑   แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  ๘ 
๒.๒   แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ  ๒๓ 
๒.๓   แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔  ๓๓ 
๒.๔   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ๔๒ 
๒.๕   กรอบแนวคิดการวิจัย  ๕๓ 
 

บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย  ๕๕ 
๓.๑   รูปแบบการวิจัย  ๕๕ 
๓.๒   ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ๕๖ 
๓.๓   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๕๖ 
๓.๔   การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  ๕๗ 
๓.๕   การเก็บรวบรวมข้อมูล  ๕๘ 
๓.๖   การวิเคราะห์ข้อมูล  ๕๘ 
 
 
 



ช 

เรื่อง   หน้า 
 
บทที่ ๔  ผลการวิจัย  ๖๐ 

๔.๑   ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ  นนทบุรี  ๖๑ 

๔.๒   ผลการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและ 
 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ  ๖๘ 
๔.๓   ผลการเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  
 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี  ๗๑ 
๔.๔   องค์ความรู้จากการวิจัย  ๗๔ 

 
บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  ๗๕ 

๕.๑   สรุปผลการวิจัย  ๗๖ 
๕.๒   อภิปรายผลการวิจัย  ๗๙ 
๕.๓   ข้อเสนอแนะในการวิจัย  ๘๑ 
 

บรรณานุกรม  ๘๓ 
ภาคผนวก   ๙๑ 
 ก  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๙๒ 
 ข  รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ  ๑๐๙ 
ประวัติผู้วิจัย  ๑๑๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

สารบัญตาราง  
 
ตารางท่ี  หน้า 
 

๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย  ๕๕ 
๔.๑ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ  ๖๑ 
๔.๒ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ  ๖๑ 
๔.๓ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม 
 วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  ๖๒ 
๔.๔ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน  ๖๒ 
๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ในภาพรวม  ๖๓ 
๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๑ หลักสูตร  ๖๔ 
๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๒ การจัดการเรียนรู้  ๖๕ 
๔.๘ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน  ๖๖ 
๔.๙ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผล 
 การศึกษา  ๖๗ 
๔.๑๐ แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียน 
 เตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี  ๗๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 

  สารบัญภาพ 
 
ภาพที่  หน้า 
 

๒.๑   กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๕๔ 
๔.๑   องค์ความรู้จากการวิจัย  ๗๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

(๑) การใช้อักษรย่อ 
  
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังค าย่อคัมภีร์ ดังตัวอย่าง เช่น องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๔๕๗/๑๔๖. หมายถึง  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ภาษาไทย  เล่ม ๒๐ ข้อ ๔๕๗ หน้า ๑๔๖  ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
   

พระสุตตันตปิฎก 
ที.ม.(ไทย) =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม.(ไทย)  =  สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาส (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ. (ไทย) =  อภิธรรมปิฎก วิภังค ์ (ภาษาไทย) 
 
 
(๒) การระบุหมายเลขย่อภาษาไทย 
  

การอ้างอิงพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย ระบุชื่อคัมภีร์ และระบุ เล่ม/ข้อ/ หน้าตามล าดับ 
เช่น องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๙๐-๙๑/๓๑๘-๓๒๐. หมายถึง คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย        
ทุกนิบาต ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๙๐-๙๑ หน้า ๓๑๘-๓๒๐, องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๙๑/๓๒๐. หมายถึง คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๙๑ หน้า ๓๒๐ เป็นต้น 
 
(๓) การใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษ 

 ค าย่อ  ค าเต็ม   ความหมาย   

 ibid.   ibiden   เรื่องเดียวกัน 
 op.cit.  opera citato  อ้างแล้ว 
 p.,pp.  page, pages  หน้า 
 
  



บทที่ ๑ 
 

บทน า 
 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
“การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ และ

คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาท่ีดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน พอเหมาะใน
ทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคง
ของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด”๑ เป็นพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ท่ีทรงมีพระราชด ารัสความส าคัญของการศึกษาว่าเป็นส่ิงส าคัญในการ
พัฒนาประเทศการท่ีประเทศก าลังก้าวเข้าสู่สังคมขนาดใหญ่ ท้ังในระดับภูมิภาคและสังคมโลก 
ประกอบกับในภูมิภาคนี้จะมีการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนมีความพยายามท่ีจะเช่ือมโยงกัน
ของประเทศในอาเซียนกับนอกภูมิภาคอาเซียนจึงมีความจ าเป็นต้องสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศรวมท้ังพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบ Logistics ท่ีส าคัญของประเทศ ท้ัง
ด้านการคมนาคม การส่ือสาร การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญมากและ
ขาดไม่ได้ คือ การพัฒนาคน เพราะฉะนั้นจึงเป็นโจทย์ส าคัญของการจัดการศึกษาและปฏิรูป
การศึกษาของไทย๒ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาไว้ โดยมุ่งจัด
การศึกษาท่ีเป็นเลิศด้วยการท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ การเรียนการสอนมีคุณภาพ ห้องเรียนมีคุณภาพ 
และผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานสูงในระดับสากล แนวนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นจะ
บรรลุผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับโรงเรียนเพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีจะน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ๓ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาตินโยบายการปฏิรูประบบบริหารจัดการ 
ในการบริหารและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้ก าหนดให้การปรับระบบบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
เป็นยุทธศาสตร์และได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินการไว้ ๕ ประการ ได้แก่ ๑) ปรับระบบบริหาร

                                                             

 ๑พระบรมราโชวาท, พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลฯ, [ออนไลน์] 
แหล่งที่มา :, http://nawaporn.wordpress.com, [๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 
 ๒กระทรวงศึกษาธิการ, ๘ นโยบาย การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๖), หน้า ๒ – ๓. 
 ๓พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, ราชกิจจา
นุเบกษา ๑๑๙, ๑๒๓. 



๒ 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ๒) เร่งรัดการกระจายอ านาจให้สถานศึกษา ๓) ส่งเสริมให้ใช้กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ๔) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสังคม และ ๕) ส่งเสริมการ
บริหารท่ีมุ่งเน้นผลส าฤทธิ์ ปัจจุบันมีการปรับโครงสร้างการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช 
๒๕๔๕ ได้ก าหนดนิยามของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาก่อน
ระดับอุดมศึกษา หมายความว่า มีการร่วมสถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติและกรมสามัญศึกษาตามโครงสร้างเดิมท่ีมีบริบทต่างกัน ดังนั้น จึงต้องพยายาม
พัฒนาระบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีให้
การศึกษาแก่ประชาชนจึงต้องน าหลักการดังการมาด าเนินการโดยมีเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ 
ท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข๔ ถ้าหากโรงเรียนด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการก็น่าจะพิจารณาได้ว่าโรงเรียนประสบความล้มเหลว ในทางตรงกันข้าม
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานวิชาการโรงเรียนนั้นก็สมควรได้รับการยกย่องยอมรับ
ว่าเป็นโรงเรียนท่ีด าเนินภารกิจได้ผล๕ ซึ่งการบริหารงานในโรงเรียนท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ การบริหารงาน
วิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการิหารสถานศึกษาเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและความล้มเหลวในการ
จัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ของประเทศ๖ การ
บริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญยิ่ง เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะมีคุณภาพ
หรือด้อยคุณภาพขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ถ้างานวิชาการอ่อนงานด้านอื่นๆ ก็อ่อนตาม๗  

เนื่องจากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๓ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ช่ือเดิมช่ือ
โรงเรียนบางใหญ่ เริ่มก่อตั้งเมื่อวันท่ี ๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๐๒ ท่ีวัดพิกุลเงิน ต าบลบางม่วง อ าเภอบาง
ใหญ่ จังหวัดนนทบุรี หลังจากนั้นโรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเจ้าอาวาส กรรมการวัด และ
ประชาชน เป็นอย่างดี และในวันท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๒ ท่านเจ้าคณะจังหวัดได้ท าหนังสือ
ยินยอมให้ใช้ท่ีธรณีสงฆ์ วัดโบสถ์ดอนพรหม ให้เป็นที่สร้างอาคารเรียน โรงเรียนบางใหญ่จึงได้ย้ายมา
สอนในท่ีแห่งใหม่  บริเวณวัดโบสถ์ดอนพรหม เมื่อวันท่ี ๒๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ เป็นต้นมา ตาม
หลักสูตร  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  เปิดสอนต้ังแต่ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ โดยจัดให้มีการเรียนการสอนวิชาภาษาต่างประเทศทุก
ระดับช้ัน มีวิธีการจัดการเรียนรู้โดยให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ให้ฝึกปฏิบัติจริง จึ งเป็นท่ีนิยมของ

                                                             

 ๔กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : มปท.), หน้า ๓๐ – ๓๒. 
 ๕อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), 
หน้า ๖๒. 
 ๖รุ่ง แก้วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร : มติชนจ ากัด, ๒๕๔๑), หน้า ๗๓ – ๗๔. 
 ๗Van Miller, The Public Administration of American School, (New York : Macmillan 
Publishing Company, 1965), p 175. 



๓ 

ผู้ปกครองมากขึ้นเรื่อย ๆ ท้ังนี้เพราะทางโรงเรียนได้จัดการศึกษาโดยไม่แสวงหาก าไร วัตถุประสงค์ใน
การจัดต้ังโรงเรียน ต้องการท่ีจัดการศึกษาบนรากฐานของคุณธรรมพื้นฐาน ๘ ประการ มีการ
บริหารงาน ซึ่งประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและบริหารบุคคล  และด้าน
บริหารทั่วไป  ซึ่งยึดหลักการบริหารงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) การจัดการศึกษาอยู่ในระดับท่ีดี
ท่ีสุด และคงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการจัดการบริการให้การศึกษาให้สมฐานะของโรงเรียน
รัฐบาล ปัจจุบันโรงเรียนมีนักเรียนท้ังส้ิน ๓,๓๘๐  คน และบุคลากร ครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
๑๖๐ คน จึงมีประเด็นท่ีหน้าสนใจเกี่ยวกับการส่งเสริมระสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ท่ีมีความส าคัญต่อการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง มีความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ มีช่ือเสียงด้านการผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ มีกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีกิจกรรรมเพื่อสังคมมากมาย และพบว่าการบริหารจัดการโรงเรียน
ในด้านการส่ือสารการส่ังการและการติดต่อประสารงานของผู้บริหารโรงเรียนกับบุคลากรหรือองค์กร
ภายนอกยังต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่ิงท่ีจะท าให้การบริหารจัดการ
โรงเรียนประสบผลส าเร็จ คือการน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน จึงต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีความพอใจ มี
ความขยันขันแข็ง มีความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอซึ่ งหมายถึง หลักอิทธิบาท ๔๘ ได้แก่ ๑) ฉันทะ 
ความพอใจ คือ ความต้องการท่ีจะท า รักท่ีจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้ได้ผลดี ๒) 
วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข็มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 
๓) จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้ง
ซานเล่ือนลอยไป ๔) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจ
ตาหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 
เป็นต้นนั้นเอง๙ 

ด้วยเหตุนี้ ผู้ศึกษาวิจัยจึงต้องศึกษาแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลัก 
อิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี  เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
 
 

                                                             
๘ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๙ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺ โต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๘๖. 



๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
๑.๒.๑ เพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ  นนทบุรี  
๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลัก 

อิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ  
๑.๒.๓ เพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 

 
๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

 
๑.๓.๑ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี   

เป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ เป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี ควรเป็นอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและหลักพุทธธรรม ได้แก่ 

๑. หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ 
(ความต้ังจิตมุ่งมั่น) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง )  

๒. การบริหารงานวิชาการ ในขอบข่าย ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑) หลักสูตร  ๒) การ
จัดการเรียนรู้ ๓) ส่ือการเรียนการสอน และ ๔) วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

 



๕ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น ๒ ตัวแปร ได้แก่ 

๑. ตัวแปรต้น ( Independent Variables) ได้แก่ ๑) หลักอิทธิบาท ๔ ๒) การ
บริหารงานวิชาการ ๔ ด้าน ๓) หลักการบริหารงานวิชาการท่ีดีและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 

๒. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ แนวทางส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 

 
๑๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๑. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ดังนี้ 

๑) ประชากร ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา ใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ซึ่งมีจ านวน ๑๗๑ คน 

๒) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา ใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ซึ่งมีจ านวน ๑๗๑ คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีหา
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan๑๐  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
๑๒๓  คน 

๒. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
๑. การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือครูผู้สอน

ในสถานศึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ด้านหลักพุทธธรรม จ านวน ๕ คน ด้วยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) 

 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พื้นท่ีท่ีใช้ศึกษา ได้แก่ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวิจัยในครั้งนี้ ด าเนินการศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๐ โดยเริ่มต้ังแต่ เดือนมิถุนายน 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
 

                                                             
๑๐Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research 

Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3). pp. 607-610.  



๖ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

การประยุกต์ใช้ หมายถึง การน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้เข้ากัน 
หรือการน าเอาหลักธรรมมาประกอบร่วมกันในการส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐาน หรือ หนทางสู่ความส าเร็จ คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ แห่ง
ผลท่ีมุ่งหมาย เพื่อน าไปใช้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

๑. ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจรัก จะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป 

๒. วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นเพียร ประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข็มแข็ง 
อดทน 

๓. จิตตะ (ความต้ังจิตมุ่งมั่น) คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด  
๔. วิมังสา (ความไตร่ตรอง ) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล มี

การวางแผน วัดผล คิดค้น แก้ไข ปรับปรุง เป็นต้น 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในขอบข่าย ๔ ด้าน 

ประกอบด้วย ๑) หลักสูตร  ๒) การจัดการเรียนรู้ ๓) ส่ือการเรียนการสอน และ ๔) วัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลาการวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

ครู หมายถึง ครูผู้ท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี หมายถึง โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ สังกัด ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 

๑.๖  ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 
๑.๖.๑ ได้แนวทางในการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ตามหลักอิทธิบาท ๔ 



๗ 

๑.๖.๒ ได้แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๖.๒ ผลท่ีได้รับจากการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับน าไปพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ใน
ประสิทธิภาพการจัดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 



๘ 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี” นั้น ผู้ด าเนินการวิจัยได้ท าการศึกษา ค้นคว้า 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาประสิทธิภาพ และการบริหาร
จัดการ เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผู้วิจัยได้แบ่งประเภทของแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหาร 
 
การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ

องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคที่ส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้า
การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการ นัก
บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าใน
ครอบครัวหรือองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ
และจ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษา
มากมายหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

 
๒.๑.๑ ความหมายการบริหาร 
ค าว่า “การบริหาร”(Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ  เช่น การบริหารราชการ 

อีกค าหนึ่ง คือ “ การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้  กับค าว่า การบริหาร ส่วนมากหมายถึง 
การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีหลายท่านได้ระบุดังนี้ 

 



๙ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
บริหาร หมายถึง การปกครอง เช่น บริหารส่วนท้องถิ่น ด าเนินการจัดการ เช่น การบริหารธุรกิจ๑ 

พิทยา บวรวัฒนา กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของการน าเอากฎหมายและนโยบาย
ต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะท างานด้วยความเต็มใจ ด้วยความเที่ยง
ธรรมและอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้๒ 

สมคิด บางโม ได้สรุปว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คน เงิน
วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธ ไกยวรรณ์ ได้กล่าวถึงการบริหารว่า หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือบุคคลที่ท าหน้าที่
วางแผนให้คนอ่ืนท างานแทน โดยอาศัยใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย (Goal) 
ข้อก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารต้องอยู่บนพ้ืนฐานของปัจจัยการบริหาร (Factor 
Management) ด้วย๓ 

สิรภพ เหล่าลาภะ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย คือ ๑) ค าว่า บริหารมา
จากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความน าไป ดั งนั้น ค าว่า
บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า อ้อมหนี , หลีกหนี, หลบหนี 
ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห  ปริหริต  สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบ
ซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหาไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญหาให้หมดสิ้น
ไป ๒) ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า Administer และ Administration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให้ วาง ส่งเสริม และบ ารุง๔ 

จากการศึกษา ค้นคว้า เอกสารงานวิจัย สรุปได้ว่า การบริหาร  หมายถึง  ศิลปะในการท า
ให้สิ่งต่าง ๆ  ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ คือ ผู้บริหารไม่ใช้เป็นผู้ปฏิบัติ  แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้
ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้
ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ มี
ลักษณะการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพราะการวินิจฉัยสั่ง
การเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร
ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการ
บริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ และจ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีวิตของบุคคลในสังคมและ การบริหาร
หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ และ
วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

 

                                                           
๑ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :

นานมีบุคส์พับบลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๐๙. 
๒ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖),

หน้า ๒. 
๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๔ สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐ 



๑๐ 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารงานเป็นเรื่องของการท างานที่เป็นขั้นเป็นตอนและคิดอีกอย่างหนึ่ง คือ การ

ท างานที่มีการวางแผนเพ่ือที่ท างานได้อย่างไม่ผิดพลาดหากมีการวางแผนงานก่อนลงมือ ดังจะเห็นได้
จากนักวิชาการที่ได้ออกแบบเป็นโมเดลหรือขั้นตอนการท างานและการบริหารงานไว้หลาย ๆ ท่าน
ดังนี้ 

เมธาพันธ์ โพธิธีรโรจน์ ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการของพระพุทธองค์เพียบพร้อมไป
ด้วย ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้น าและบุคลากรในองค์กรรู้ได้จริง ปฏิบัติการได้จริงและได้รับผล
การ ปฏิบัติจริง (Really Enlightened) ผลพัฒน์ของงานหมุนขยับขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร์
ยุทธวิธี และแนวทางท่ีพระพุทธองค์ทรงพิสูจน์มาแล้วและบุคลากรในพุทธบริษัทสามารถพิสูจน์ให้เห็น
ผลด้วย ตนเองได้หรือถ้ามีปัญหาก็มีพระพุทธองค์และผู้นาระดับต่างๆคอยเป็นกัลยาณมิตรช่วยหรือ
แนะนาจน บรรลุผลส าเร็จในที่สุด โดยวิธีการดังกล่าวนี้ก่อให้เกิดเอกภาพและดุลยภาพในองค์กรโดย
ส่วนรวมหรือหากเห็นว่ามีความขัดแย้งก็หาข้อยุติเป็นที่สุดได้และข้อยุตินั้นก็จะเป็นที่ยอมรับโดยสังคม
ทั้งหมดแล้ว จึงนามาเป็นบรรทัดฐานในทางปฏิบัติและบังคับใช้เพ่ือความผาสุกของบุคลากรในองค์กร
อย่างยั่งยืน ต่อไป๕ 

เสนาะ ติเยาว์ ได้กล่าวถึงหลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๖ 
๑. การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ 
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ
เหล่านี้  คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความเป็นผู้น าและสามารท างานเป็นทีมได้ มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ 
และมีความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได ้

๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้ายจะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล 
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง

                                                           
๕  เมธาพันธ์ โพธิธีโรจน์, การวิเคราะห์การจดัองค์การบรหิารตามแนวมนุษยศาสตร์ , พุทธจักร ปีที่ 

๔๙ ฉบับท่ี ๙  (เดือน ก.ย  , ๒๕๔๘) หน้า ๔๗. 
๔๐ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔),หน้า ๑ - 

๒. 



๑๑ 

ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท างานให้ได้ทั้งสองอย่าง คือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและ
การใช้ทรัพยากรต่ าสุดเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่า  เราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ  จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้น การบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเอง
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

สุพิณ เกชาคุปต์ ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) 
เป็นแนวทางการบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และการ
ตัดสินใจในกิจการงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การท าให้
พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่างๆขององค์กรใดๆ  ที่ใช้
นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญของพนักงาน ที่
มีต่อความส าเร็จขององค์การ ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่ง
เป็นการจูงใจในการท างานที่ดีวิธีหนึ่ง๗ 

สมยศ นาวีการ ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของการวางแผนการจัด
องค์การและสั่งการควบคุมก ากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆเพ่ือ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้   ลักษณะที่ส าคัญของการบริหาร มีลักษณะที่
ส าคัญ ๘ ประการ ดังนี้๘ 

๑. การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง มิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุ่มใด กลุ่มหนึ่ง ถ้าจะ
กล่าวถึงบุคคลผู้ท าหน้าที่บริหารนั้นก็เรียกว่า ผู้บริหาร 

๒. การบริหารเป็นงานที่มีจุดหมาย  ทั้ งนี้  หมายความว่า ในการบริหารงานนั้น 
จ าเป็นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตาม 
ส่วนการบริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

๓. การบริหารเป็นแนวทางส าคัญที่มีอิทธิพลต่อสังคมภายในและภายนอกองค์กรดังเช่น 
ถ้าผู้บริหารต้องการปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจได้โดยการจัดการเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช้จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์ กร
และผู้ปฏิบัติงานด้วย ตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็นต้นว่า ถ้าองค์การนั้นๆ มีนโยบายที่จะ
                                                           

 ๗สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 
 ๘สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หน้า ๗๘. 



๑๒ 

ท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้การศึกษา หรือ บริจาคเงินก่อสร้าง
โรงเรียนก็นับว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายนอก องค์กรบางแห่งอาจไม่น าพาต่ อความ
เดือดร้อนร าคาญซึ่งองค์กรของตนก่อขึ้น เช่น สิ่งเหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบริหารอันมีอิทธิพลต่อ
ชีวิตมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

๔. การบริหารเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินการ
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคน มิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพียง
บุคคลเดียวเท่านั้น ทั้งนี้ เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถจ ากัด  ทั้งด้านก าลังกาย ก าลัง
สมองและเวลา จึงจะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน 

๕. การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็ โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุค คลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ทั้งนี้ เนื่องจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อื่นที่มีความสามารถในการบริหารองค์กร 

๖. การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็โดยการใช้ความรู้ความช านาญ และ
การฝึกฝนอบรมทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการบริหารเป็นวิชาชีพ
อย่างหนึ่งของผู้บริหาร โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติ
โดยตรง แต่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความช านาญในการบริหาร  อันได้แก่ การวางแผน การจัด
องค์การ ฯลฯ 

๗. การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตน ไม่สามารถมองเห็นได้ แต่สิ่งที่จะแสดงให้เห็นว่า การ
บริหารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้น ก็คือ ผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 

๘. เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเอง โดยทั่วไปแล้ว (ยกเว้นองค์กร
ขนาดเล็ก) คณะผู้บริหารมักจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ  ที่มีความสามารถทางการบริหารท าหน้าที่ในนาม
เจ้าของธุรกิจ 

ธงชัย สันติวงษ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง ภาระหน้า     
ที่ของผู้น าของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งท่ีเป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน 
เพ่ือร่วมกันท างานเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการน าองค์การให้
สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด๙ 

ติน  ปรัชญพฤทธิ์  ได้เสนอทฤษฎีส าคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ๑๐ 
๑. การวางแผน หมายถึง การก าหนด โครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือ

ปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นก่อนลงมือปฏิบัติการ 
๒. การจัดองค์การ หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหารโดยก าหนด

อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วยก าหนด
ลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับขั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ าลดหลั่นลงไป 
                                                           

 ๙ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๙,(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช , 
๒๕๓๗), หน้า ๒๖. 
 ๑๐ ติน  ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๓๙), หน้า ๒๔-๒๖. 



๑๓ 

๓. การจัดคนเข้าท างาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ
บริหารบุคคลดังกล่าว รวมตั้งแต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตั้ง การฝึกอบรม และการ
พัฒนาบุคคล การบ ารุงขวัญ ลดชั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงาน และการบ ารุงรักษาสภาพ
ของการท างานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔. การสั่งการ หมายถึง การอ านวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการได้วิเคราะห์
และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นๆ 

๕. การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อ สัมพันธ์กับหน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่างๆ ในองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการท างานที่ซ้ าซ้อน หรือ
ขัดแย้งกัน สามารถท างานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

๖. การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชา หรือยังหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้องทั้งบนและล่าง เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอ่ืนจะ
เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกัน ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญไปในตัวด้วย 

๗. การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการท างบประมาณ การเงิน 
วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม 

พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล กล่าวว่า กระบวนการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ ประการ คือ๑๑ 
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ

ล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้
แผนงานที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องกันในการด าเนินงาน 

๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้งานต่างๆ
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 

๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) การจัดการบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสมตาม
ต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ 

๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ 
แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการท างานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 

๕. การสั่งการ (Directing) การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุมและนิเทศ
งาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารที่จะท าให้การท างานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปด้วยดี 

๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น และด าเนินการ
แก้ไขเม่ือเกิดปัญหาขึ้น 

๗. การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมท างานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ข้อตกลงที่ส าคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 

                                                           

 ๑๑ พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล , องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม, ๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 



๑๔ 

๘. การสื่อข้อความ (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความเข้าใจ
เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ 

๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่ 
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการรายงานจะหมายถึง 
วิธีการของสถาบันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชา
ผู้ร่วมงาน ความส าคัญของการรายงานนั้นจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 

๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบ
และกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน  ตลอดจนการใช้งบประมาณในการ
ควบคุมงาน 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย์ โตวณะบุตร  ได้กล่าวถึงการบริหารว่า เป็นศิลปะใน
การท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน ยังเป็นกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่  ๒ คนขึ้นไป ร่วมมือกัน
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน ๑๒ 

สมศักดิ์ คงเที่ยง ได้กล่าวว่า  การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการ
กระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะ ท าให้ผู้ปฏิบัติท างาน
จนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  (Simon)  การบริหาร ยังเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  (Sergiovanni)   การ
บริหาร ยังต้องการท างานกับคณะบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปที่รวมปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
(Barnard)  การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้
กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสมยังให้ความหมายของ
ค าว่า “การบริหาร” ทั้งคล้ายๆ กันและแตกต่างกัน ขอยกตัวอย่างสัก ๖ ความหมาย ดังนี้๑๓ 

๑. การบริหาร คือ ศิลปะของการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น 
๒. การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคล ตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
๓. การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท างานเพ่ือจุดประสงค์อย่าง

เดียวกัน 
๔. การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการให้บรรลุ

จุดประสงค์ร่วมกัน 
๕. การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์น าทรัพยากรการบริหาร (Administrative 

resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ( Process of administration ) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                                                           

 ๑๒ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ , และวิบูลย์  โตวณะบุตร ,หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง,๒๕๔๒), หน้า ๒. 
 ๑๓สมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพ์
และสติวดิโอ,๒๕๔๒), หน้า ๑. 



๑๕ 

๖. การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ 
หมายความว่า  ผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตาม
จุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว 

พระธรรมโกศาจารย์  กล่าวถึงพุทธวิธีการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง  การท างาน
ให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เมื่อว่าตามค านิยามนี้
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่ นคือ  
ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่ พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท า
ให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นจึงท าให้ครบทั้ง ๓ รัตนะ คือ พุทธ
รัตนะ ธรรมรัตนะ สังฆรัตนะ รวมเรียกว่า พระรัตนตรัย พระพุทธศาสนาจึ งด ารงสืบต่อมาจนถึง
ปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์
ที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั้นก็จะท าให้ทราบถึง
พุทธวิธีการบริหารการศึกษา พุทธวิธีบริหารในครั้งนี้เป็นหน้าที่ของนักบริหาร เป็นกรอบในการ
พิจารณาให้สอดคล้องกับ การบริหาร หน้าที่  (Function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการตามค าย่อ
ในภาษาอังกฤษว่า POSDC๑๔ 

๑.  P คือ Planning  หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงาน    ใน
ปัจจุบันเพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดทิศทาง ของ
องค์กร 

๒. OคือOrganizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการ
ด าเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

สิรภพ เหล่าลาภะ ได้กล่าวความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย คือ ๑๕ 
๑. ค าว่า บริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ  แปลว่า รอบ และหร 

ธาตุในความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร 
แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนีดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห  ปริหริต  สมตฺโถ” แปลว่า ผู้
สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหา
ไปโดยรอบหรือก าจัดปัญหาให้หมดสิ้นไป  

๒. ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษว่า Administer และ Administration แปล
ความหมาย คือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให้วาง ส่งเสริม และบ ารุง 
                                                           

 ๑๔พระธรรมโกศาจารย์, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒-๕. 
 ๑๕ สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร :สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 



๑๖ 

ทองหล่อ  เดชไทย  ได้กล่าวถึง การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินเป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ “การ
จัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ 
ความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐวิสาหกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มาก
ในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน 
“การจัดการ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้๑๖ 

สมคิด บางโม ได้อธิบายองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ และมีความจ าเป็นต่อ
องค์การ ดังนี้๑๗ 

๑. วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม เพ่ืออะไร และ
ต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิต ต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่
จะบริหาร การด าเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒. ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบการด าเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ๔ MS คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ MS ที่มีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากข้ึน 

๓. มีการประสานงานระหว่างกัน หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน กล่าวคือ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ MS หรือ ๖ MS ดังกล่าว จะต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่า จะต้องมีระบบของการท างาน
ร่วมกันและที่เกิดขึ้นจริงๆ ด้วยการน าปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้ว ไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่าง
กัน ไม่เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่า บรรลุ
เป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถของ
องค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มี
อยู่ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า การบริหาร เป็นการบริหารที่ท าให้ผู้รับบริการเกิด
ความพอใจโดยเน้น การบริหารจัดการในทุกเรื่องเพ่ือให้ได้ตามนโยบายและเป้าหมายที่เกี่ยวกับ
คุณภาพ ซึ่งในการบริหารการศึกษานั้นต้องเน้นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการให้มากที่สุด ให้
ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษาเกิดคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องอาศัยหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสถานศึกษาให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน 

 
                                                           

 ๑๖ ทองหล่อ เดชไทย , หน่วยที่  ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หน้า ๕. 
 ๑๗ สมคิด บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๒-๖๓. 



๑๗ 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 
จากการศึกษาเอกสารปรากฏว่า  มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการ

บริหาร ไว้หลายท่าน ดังนี้   
เดล โยเดอร์ (Dale Yoder) กล่าวว่า กระบวนกการบริหาร หมายถึง การน าไปสู่

กระบวนการของการท ากิจกรรมที่มีการวางแผน (Planning) การอ านวยการ (Directing) และความ
ร่วมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ 

กูลิค และเออร์วิค (Gulick L. and Urwick J ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้นต้อง
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ หรือที่เรียกกันย่อ ๆ ว่า “POSDCORB Model” ซึ่งอธิบายตาม
ความหมายได้ดังนี้ 

๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร 

๒. การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้าง
ของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 

๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน ด้าน
บุคคล อันได้แก่การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศ การท างานที่
ดีการประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 

๔. การอ านวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงานให้เกิด
ความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่างๆ 
ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน ให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด 

๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดท างบประมาณ
บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน๑๘ 

เทเลอร์ (Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่ง
มี พื้นฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ 

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีการที่ดีท่ีสุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละ อย่าง
ต้องมีการก าหนดวิธีการทางานที่ดีที่สุดช่วยให้สามารถทางานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตาม วัตถุประสงค์ 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธี ที่ดีที่สุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ 
รู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการทางานที่ถูก 
วิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด 
ตรงตามงานที่จะให้ท า 
                                                           

๑๘ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New 
York : Institute of Public Administration, 1937), pp.37 - 38. 



๑๘ 

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทางาน ควบคู่กับการพิจารณา 
คนงานนั้น คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน 
จะเห็นจริงถึงโอกาสที่จะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการทางานถูกวิธีจะช่วยให้ได้ผลผลิตสูงขึ้น 

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะ ได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงาน ที่
ควรจะเป็นของคนงานเท่านั้น๑๙ 

เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol) ได้สรุปสาระส าคัญของหลักการบริหาร ไว้ดังนี้ 
๑. หน้าที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

๒. ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู้เทคนิคการท างานและประสบการณ์ต่าง ๆ 

๓. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ คือ 
๑. หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Authority and 

responsibility) 
๒. หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
๓. หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of direction) 
๔. หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
๕. หลักการแบ่งงานกันท า (Division of work, or specialization) 
๖. หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
๗. หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม (Subordination 

of individual to general interest) 
๘. หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
๙. หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) 
๑๐. หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) 
๑๑. หลักของความเสมอภาค (Equity) 
๑๒. หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of tenure) 
๑๓. หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(Initiative) 
๑๔. หลักของความสามัคคี(Esprit de corps)๒๐ 

วิลเลียม อูช ิ(William Ouchi) ได้กล่าวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจาก
การศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกันโดยมี
แนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้ 
                                                           

๑๙ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทย วัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หน้า ๔๗-๔๘. 

๒๐ Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill,1930), 
pp. 17 - 18 



๑๙ 

๑. การจ้างงานระยะยาว 
๒. การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔. การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕. การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖. เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗. มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว๒๑ 
ทฤษฎีการบริหาร Abraham Harold Maslow ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ ๕ ขั้น 
มาสโลว์   เป็นเจ้าของทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ ๕  ล าดับ ถ้าคุณเป็นนักอ่าน

เรื่องราวที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั้งหลาย  มาสโลว์  จะถูกน ามาอ้างอิงตลอด  ยังไม่เห็นมีใครจะ
มาแทนที่ได้ 

ถ้าคุณสนองความต้องการของลูกน้องได้ทั้งหมดตามหลักการของมาสโลว์ องค์กรของคุณ
จะประสบผลส าเร็จ ไม่เชื่อก็ลองดู ยกเว้นลูกน้องของคุณเป็นคนที่ไม่รู้จักพอ ได้คืบจะเอาศอก ได้ศอก
จะเอาวา ถ้าเป็นเช่นนั้น มาสโลว์ก็เอาไม่อยู่๒๒ 

มาสโลว์  เป็นผู้วางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม  เขาได้พัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งมี
อิทธิพลต่อระบบการศึกษาของอเมริกันเป็นอันมาก ทฤษฎีของเขามีพ้ืนฐานอยู่บนความคิดที่ว่า      
การตอบสนองมีแรงขับเป็นหลักการเพียงอันเดียวที่มีความส าคัญที่สุดซึ่งอยู่เบื้องหลังพฤติกรรมของ
มนุษย์  เขามีความเชื่อว่า  มนุษย์มีแนวโน้มที่จะมีความต้องการอันใหม่ที่สูงขึ้น  แรงจูงใจของคนเรา
มาจากความต้องการ พฤติกรรมของคนเรามุ่งไปสู่การตอบสนองความพอใจ  มาสโลว์  แบ่งความ
ต้องการพื้นฐานของมนุษย์ออกเป็น ๕ ระดับด้วยกัน ได้แก่ 

๑. ความต้องการทางกายภาพ  (Physiological Needs) หมายถึง ความต้องการพ้ืนฐาน
ของร่างกายซึ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต ได้แก่ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ เสื้อผ้า 

๒. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึงความต้องการมั่นคงปลอดภัย
ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 

๓. ความต้องการทางสังคม (Social  Needs) หมายถึง  ความต้องการที่จะเป็นที่รักของ
ผู้อื่น และต้องการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน 

๔. ความต้องการยกย่องชื่อเสียง (Esteem  Needs)  หมายถึง  ความปรารถนาที่จะมอง
ตนเองว่ามีคุณค่าสูง  เป็นที่น่าเคารพยกย่องจากทั้งตนเองและผู้อ่ืนและ ต้องการที่จะให้ผู้อ่ืนเห็นตนมี
ความสามารถ มีคุณค่า มีเกียรติ มีต าแหน่งฐานะ  บุคคลที่มีความต้องการประเภทนี้จะเป็นผู้ที่มีความ
มั่นใจในตนเอง 

๕. ความต้องการที่จะรู้จักตนเองตามสภาพที่แท้จริง และความส าเร็จของชีวิต (Self–
Actualization Needs  )หมายถึง ความต้องการที่จะรู้จักและเข้าใจตนเองตามสภาพที่แท้จริงเพ่ือ
                                                           

๒๑ William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice 
Hill,1971), p. 283. 

๒๒แหล่ งที่ ม าของข้อมู ล ,group.wunjun.com/valrom201/ topic/36321311262. [ สื บค้น  ๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗]. 



๒๐ 

การพัฒนาชีวิตของตนเองให้สมบูรณ์ (Self-fulfillment) รู้จักค่านิยม มาสโลว์ ตั้งสมมุติฐานเกี่ยวกับ
ความต้องการมนุษย์ไว้ดังนี้ ๑) มนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอ ๒) ความต้องการที่ได้รับการตอบสนอง
แล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมนั้น ๆ ๓) ความต้องการของมนุษย์จะเรียงกันเป็นล าดับขั้น  

ตามความส าคัญ Henry Fayol : บิดาทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม่ Henri Fayol 
(๑๘๔๑-๑๙๒๕)  เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ(Operational management 
theory)หรือบางทางก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม่ เขาเชื่อว่าการบริหารนั้นเป็น
เรื่องของทักษะ และเขาสนใจที่จะศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ 
(Managerial activities) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมห้าอย่างคือ การวางแผน(Planning) การจัด
องค์การ(Organizing)  การบังคับบัญชา หรือการสั่ งการ (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

Henri Fayol เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์การ
ของรัฐขนาดใหญ่ ได้น าเสนอหลักการทีเขาเรียกว่า หลักการจัดการ  ๑๔ ประการ (Fayol's 
Fourteen Principles of Management) ซึ่งมีดังต่อไปนี้ คือ๒๓ 

๑. การจัดแบ่งงาน (division  of  work) หลักการก็คือการท าให้คนจ านวนมากที่ต้องมา
ท างานร่วมกัน ได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถหรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแต่ละคน เพ่ือให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒. การมีอ านาจหน้าที่ (authority)   ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้อง  เกิดความรับผิดชอบควบคู่กัน
ไป เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย 

๓. ความมีวินัย (discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือพนักงานต้องเชื่อฟัง ต้องเคารพ
กฎเกณฑ์ขององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจที่
ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้ เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การ ก็จะมีผลท าให้
ได้รับโทษ 

๔. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (unity of command) พนักงานหรือลูกจ้างทุกคนจะ
ได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอดๆไป แต่ละคนจะรู้
ว่าใครคือเจ้านายของตน 

๕. เอกภาพในทิศทาง (unity of direction)  คนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การจะมี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว 

๖. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน  (Subordination of 
Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องเป็นที่
ยอมรับว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 

๗. มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรม (remuneration)  คนท างานต้องเห็นประโยชน์ของ
องค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน   แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบค่าตอบแทนเหมาะสมแก่
ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม 

                                                           
๒๓แหล่งที่มาของข้อมูล,www.novabizz.net-๑๐๗.html. [สืบค้น ๒ สิงหาคม ๒๕๖๐], 



๒๑ 

๘. ระบบการรวมศูนย์  (centralization)   การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึงระดับของการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจ หรือรวมอ านาจเพียงใดนั้น 
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ที่ ว่าท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี   แนวคิดนี้
มองเห็นความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ 

๙. สายบังคับบัญชา (scalar chain) หมายถึงสายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่ระดับ
ต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้ คือจะเป็นไปตามระดับขั้น อย่างไรก็ตาม ถ้าสายการ
บังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า ก็ให้มีการข้ามขั้นตอนได้ และทั้งนี้ต้องเป็นข้อตกลงระหว่าง
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

๑๐. ความเป็นระบบระเบียบ (order) หมายถึง คนก็ดีหรือวัสดุอุปกรณ์ท้ังหลายก็ดี จะอยู่
ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม  และความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่งหมายความว่าถ้าเกิด
การเปลี่ยนแปลง เช่นคนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้
งานกัน 

๑๑. ความเท่าเทียมกัน (equity)  ในที่นี้  ผู้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตาและยุติธรรม  การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการ มิใช่จะ
ท าอะไรได้ตามใจ 

๑๒. ความมั่นคงและสามัญฐานะของบุคลากร (stability  of  tenure  of personnel) 
ทั้งนี้โดยมองว่า การที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อยๆ นั้นอาจจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควร
วางแผนงานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันได้ เมื่อมีต าแหน่งว่างลง 

๑๓. การริเริ่มสร้างสรรค์ ( initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ที่จะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง 

๑๔. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (esprit  de corps)  การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
มีความราบรื่น และความเป็นปึกแผ่นใน Luther Gulick : POSDCORB 

Luther Gulick เป็นผู้คิดรูปแบบการบริหารจัดการโดยมีกิจกรรม ๗ ประการมาใช้ใน
การบริหารจัดการและในวงการบริหารจะรู้จักกิจกรรมทั้ง  ๗  ประการ  นี้เป็นอย่างดีโดยมีค าย่อว่า 
POSDCORB(CO คือค าเดียวกัน) มีการน ารูปแบบการบริหารจัดการของ Luther Gulick ไปใช้ในการ
บริหารองค์กรสมัยใหม่อย่างกว้างขวาง แนวความคิดที่น าเอามุมมองทั้ง ๗ ด้านมาใช้นั้นสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการบริหารจัดการของ Henri Fayol , Frederick W.Taylor และ Max Weber๒๔ 

Luther  Gulick  ให้ความส าคัญของการควบคุม การสั่งการและการประสานงาน 
จะต้องสร้างขอบข่ายการควบคุม (span of control)  ให้เกิดประสิทธิภาพ ต้องพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ
ประกอบ เช่น  จ านวนคนที่เป็นหัวหน้า จ านวนคนที่เป็นลูกน้อง   ความสามารถเฉพาะตัวของหัวหน้า 
ลักษณะเฉพาะของงานที่ท าและเสถียรภาพขององค์การ อีกสิ่งหนึ่งที่ต้องค านึงถึงในการบริหารจัดการ
องค์กรคือเอกภาพการควบคุม (unity of command) องค์การที่ดีต้องสามารถสร้างโครงสร้างอ านาจ
ภายในองค์การในลักษณะที่มีหัวหน้าฝ่ายบริหารควบคุมและประสานงานต่าง ๆ แต่เพียงผู้เดียว 

                                                           
๒๔แหล่งที่มาของข้อมูล,http://www.gotoknow.org/posts/๒๗๕๐๑๓.[สืบค้น ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐], 



๒๒ 

องค์การเกิดข้ึนมา เพราะมนุษย์ที่มาอยู่ร่วมกันได้ช่วยกันแบ่งงานกันท าตามความช านาญ
พิเศษของแต่ละคนซึ่งเป็นการประหยัดเวลา  และแรงงานในการท างานอย่างยิ่ง เมื่อสังคมต้อง
ขยายตัวขึ้นลักษณะการแบ่งงานกันท าจะสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น จนในที่สุดจ าเป็นต้องสร้างกลไกหรือ
โครงสร้างบางประการเพื่อผูกโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย (work unit) เข้าด้วยกัน ดังนั้นหัวใจ
ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การจึงเป็นเรื่องของความพยายามจัดโครงสร้าง  ในการประสานงานระหว่างหน่วย
ท างานย่อยให้มีประสิทธิภาพหลัก  ในการประสานงานหน่วยท างานย่อยมีอยู่สองวิธีที่ต้องใช้ควบคู่กัน
ไป  คือ  วิธีแรกเรียนว่า  การประสานงานโดยการสร้างกลไกในความควบคุมภายในองค์การ หมายถึง
การจัดตั้งโครงสร้างอ านาจ  (structure of authority)  ซึ่งประกอบด้วยสายการบังคับบัญชาระหว่าง
หัวหน้าและลูกน้องเป็นล าดับชั้น เชื่อมโยงจากยอดถึงฐานของโครงสร้างอ านาจ โดยให้คนในแต่ละขั้น
ของโครงสร้างดังกล่าวแบ่งงานกันท าเป็นหน่วยงาน วิธีที่สอง  เรียกว่า การประสานงานโดยการผูกมัด
ทางใจ ท าให้คนที่มาร่วมกันท างานมีพลังจิตตั้งใจประกอบการงานเต็มความสามารถและท าด้วยความ
กระตือรือร้น บรรยากาศในการท างานดังกล่าวจะสร้างขึ้นมาได้ต้องอาศัยความสามารถของผู้น า หรือ
(leadership)  กิจกรรม ๗ ประการ มีดังนี้ P – Planning O – Organizing S – Staffing D – 
Directing CO – Coordinating R – Reporting B - Budgeting 

P  คือการวางแผน  (planning) หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายขององค์การว่าควร
ท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์อะไร และจะด าเนินการอย่างไร 

O   คือการจัดองค์การ (organizing) หมายถึง การจัดตั้งโครงสร้างอ านาจอย่างเป็น
ทางการภายในองค์การเพ่ือประสานงานหน่วยท างานย่อยต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของ
องค์การได ้

D คือการสั่งการ (directing) หมายถึง การที่หัวหน้าฝ่ายบริหารมีหน้าที่ต้องตัดสินใจอยู่
ตลอดเวลา  โดยพยายามน าเอาการตัดสินใจดังกล่าวมาเปลี่ยนเป็นค าสั่งและค าแนะน า นอกจากนี้ ยัง
หมายถึงการที่หัวหน้าฝ่ายบริหารต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าขององค์การ 

S   คือการบรรจุ (staffing) หมายถึง หน้าที่ด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือฝึกอบรมและ
เจ้าหน้าที่และจัดเตรียมบรรยากาศในการท างานที่ดีไว้ 

CO   คือการประสานงาน (co-ordinating) หมายถึง หน้าที่ส าคัญต่าง ๆ ในการประสาน
ส่วนต่าง ๆ ของงานให้เข้าด้วยกันอย่างดี 

R   คือการรายงาน (reporting) หมายถึง การรายงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของ
องค์การให้ทุกฝ่ายทราบ ทั้งนี้อาจใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การวิจัยและการตรวจสอบ 

B   คือการงบประมาณ (budgeting) หมายถึง หน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวของงบประมาณในรูป
ของการวางแผนและการควบคุมด้านการเงินการบัญชี Douglas Mc Gregor : ทฤษฎี X            
และทฤษฎี Y 

ทฤษฎีนี้อาจจะเรียกได้ว่าเป็นทฤษฎีการมองต่างมุม   ในความเป็นจริงของคนทุกคนไม่มี
ใครจะร้ายอย่างบริสุทธิ์ คือไม่มีข้อดีเลย คงไม่มีและในทางกลับกัน ก็คงไม่มีใครที่ดีร้อยเปอร์เซ็นต์ ไม่
มีข้อด่างพร้อยเลย ก็คงไม่มีอีกเช่นกันแต่ไม่ใช่ว่าพอเราจะได้ผลประโยชน์จากใครก็มองเขาดีไปหมด 
ถึงแม้ว่าในความเป็นจริงเขาจะไม่ดีไปเสียทุกอย่าง  ผลประโยชน์ส าหรับเราแล้ว ทุกอย่างก็ดูจะไม่ดีไป



๒๓ 

เสียทั้งหมด ถึงแม้ว่า ที่จริงแล้วเขาก็ไม่ใช่คนที่เลวร้ายนัก เรามาลองศึกษาความคิดของคุณ  Douglas 
Mc Gregor (1906-1964) ดูซิว่าเป็นอย่างไร 

ทฤษฎี X Theory X) เป็นปรัชญาการบริการจัดการแบบดั้งเดิม โดยมองว่าพนักงานเกียจ
คร้าน ไม่กระตือรือร้น ไม่ชอบงานและพยายามหลีกเลี่ยงงาน 

ทฤษฎี Y (Theory Y)  เป็นปรัชญาการบริการจัดการ โดยมองว่าพนักงานมีความ
รับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มในการแก้ปัญหาในการท างานและไม่มีความเบื่อหน่ายในการท างาน 

สรุปแนวคิดทฤษฎีการบริหาร องค์กรเกิดข้ึนมาเพราะมนุษย์ที่มาอยู่ร่วมกันได้ช่วยกันแบ่ง
งานกันท าตามความช านาญของแต่ละคนโดยการจัดตั้งโครงสร้างอ านาจและการประสานงานโดยการ
ผูกมัดทางใจท าให้คนที่มาร่วมกันท างานตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยความสามารถ
ของผู้น า 

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายๆอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวน
อย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม ๒๕ 
 
๒.๒  แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

 
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหลักส าคัญของการบริหารการศึกษาหรือบริหาร

สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ 
ดังนี้ 

วินิจ เกตุข า ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือการบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือให้การเรียนการสอนเกิดผลดีมี
ประสิทธิภาพ๒๖ 

รุจิร์ ภู่สาระ  และจันทรานี สงวนนาม ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ๒๗ 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจที่
ส าคัญของสถานศึกษาท่ีจะช่วยให้การใช้หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามจุดหมายที่หลักสูตร
ก าหนด๒๘ 

                                                           

 ๒๕ สมศักดิ์ คงเท่ียง, การบริหารบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย,์(กรุงเทพฯ:มหาวิทยาลยั
รามค าแหง,๒๕๔๖),หน้า ๔๒. 
 ๒๖วินิจ เกตุข า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
๒๕๔๒), หน้า ๑.  
 ๒๗รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :    
บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๕๖.  



๒๔ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน๒๙ 

กมลภู่ ประเสริฐ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา๓๐ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดใน
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงสุด  และถือ
เป็นภารกิจส าคัญที่สุดที่ช่วยให้หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 

 
๒.๒.๒ องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทุกชนิดที่ช่วยส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษามีนักการศึกษา
และนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

วินิจ เกตุข า ได้อธิบายขอบข่ายงานวิชาการว่า ควรจะประกอบด้วยงานด้านต่างๆ ดังนี้๓๑ 
๑. งานเกี่ยวกับการบริหารครูอาจารย์ ได้แก่ งานจัดครูอาจารย์ งานพัฒนาครูอาจารย์ 

งานบ ารุงขวัญครูอาจารย์ 
๒. งานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานท าแผนการสอนงาน

แบบเรียน งานจัดตารางสอน งานพัฒนาหลักสูตรส าหรับชุมชน 
๓. งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน งานนิเทศการเรียนการสอน 
๔. งานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ งานทะเบียนนักเรียน งาน

ห้องสมุด งานแนะแนวการศึกษา งานบริการสื่อและเทคโนโลยีการสอน 
๕. งานที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ งานข้อสอบมาตรฐาน

และคลังข้อสอบ งานวัดและประเมินผลการเรียน งานประเมินโครงการหรือการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

๖. งานที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ งานการใช้แหล่งทรัพยากรชุมชน งาน
บริการทางวิชาการแก่ชุมชน 

                                                                                                                                                                      

 ๒๘วัฒนาพร ระงับทุกข์ , การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๓๐๗.   
 ๒๙ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๖), หน้า ๓.  
 ๓๐กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :    
เสริมสินพรีเพรส ซิสเท็ม, ๒๕๔๗), หน้า ๖. 
 ๓๑วินิจ เกตุข า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่, หน้า ๑-๒.  



๒๕ 

กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนดกรอบงานด้านวิชาการเพ่ือกระจายอ านาจไปยัง
สถานศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงานและภารกิจสอดคล้องกันดังนี้๓๒  

๑. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
๒. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
๓. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน  
๔. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๕. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ธีระ รุญเจริญ ได้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ และจัดการศึกษาของสถานศึกษา

โดยมีหลักการและแนวคิด สรุปได้ดังนี้๓๓  
๑. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริงโดยมี ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

๒. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญสูงสุด 
๓. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
๔. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

๕. มุ่งสิ่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพในการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

กมล  ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้๓๔ 
๑. การบริหารหลักสูตร 
๒. การบริหารการเรียนการสอน 
๓. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
๔. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๕. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
๘. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งมีขอบข่าย ดังนี้๓๕ 

                                                           
๓๒กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : 

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒.   
 ๓๓ธีระ รุญเจริญ , การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์             
แอล ที เพรส, ๒๕๔๖), หน้า ๗๑-๗๔.  
 ๓๔กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๙. 



๒๖ 

๑. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

๒. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
๓. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
๔. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้ง
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

๕. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการมี
ขอบข่ายการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ การ
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 

จากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้นนั้น มีหลายหลักการที่สามารถ
น ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรีได้ โดยผู้วิจัยได้สรุป
เป็นกรอบแนวคิดออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนการ
สอน ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 

๑. ด้านหลักสูตร 
หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ หลักสูตรที่ดีต้องมีการพัฒนาอยู่
เสมอ เพ่ือให้มีเนื้อหาสาระทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
การเมือง ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงงานด้านหลักสูตร ดังนี้ 

 อมรา เล็กเริงศิลป์ ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรหมายถึง เอกสารที่บรรจุแผนงานหรือ
โครงการ และเนื้อหากิจกรรมต่างๆ อันพึงปรารถนาของสังคมนั้นๆ อันจะท าให้ผู้เรียนสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข๓๖ 

 อุทัย  บุญประเสริฐ และจิราภรณ์  จันทร์สุพัฒน์ ได้กล่าวว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่
ผู้เรียนพึงได้รับและได้เรียนรู้จากการจัดมวลประสบการณ์และแผนการสอนที่จัดให้ผู้เรียน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้บรรลุผล ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา มุ่งที่จะฝึกอบรมผู้เรียนให้เป็นไปตาม

                                                                                                                                                                      

 ๓๕ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต ๒, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๓ ประถมศึกษาปีที่ ๖ และมัธยมศึกษาปีที่ ๓, (นราธิวาส : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต ๒, ๒๕๕๐), หน้า ๒๘.  
 ๓๖อมรา เล็กเริงศิลป์, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏ     
สวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน้า ๗.  



๒๗ 

เป้าหมายที่ก าหนดไว้และพัฒนาความสามารถในการด ารงชีวิตเพ่ือให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีและมีคุณภาพใน
อนาคต๓๗ 

 ธ ารง  บัวศรี ได้สรุปความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท า
ขึ้น เพ่ือแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรม
การศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงกิจกรรมนอก
หลักสูตร สิ่งที่สังคมมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับ วิถีทางต่างๆ เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย๓๘ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวว่า หลักสูตรมีความหมาย ๓ ประการ๓๙ 
๑. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ ในการจัดการเรียนการ 

สอนตามท่ีมุ่งหวังไว้  
๒. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยน าเข้า ( Input) เช่น ครู 

นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนผลผลิต (Output) คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา เป็นต้น  

๓. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

ชูศรี  สุวรรณโชติ ได้สรุปความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทุก
ชนิดที่ครูจัดอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขและเจริญงอกงาม๔๐ 

 สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ เนื้อหา หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัด
ขึ้นไว้เป็นแบบอย่างที่จะจัดให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา รวมถึงมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษาและสามารถด ารงตนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

หลักสูตรการจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จัดเป็น
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงต้องยึดถือโครงสร้าง การเทียบโอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เกณฑ์จบหลักสูตร
หรือเลื่อนช่วงชั้นและมาตรฐานการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
๒๕๕๑ เช่นกัน แต่ส่วนสาระเพ่ิมเติมและหรือรายวิชาเพ่ิมเติมให้สถานศึกษาก าหนดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังได้เองตามโปรแกรมวิชาที่จัดขึ้น และตามปรัชญาจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ส าหรับ

                                                           

 ๓๗อุทัย บุญประเสริฐ และจิราภรณ์ จันทร์สุพัฒน์, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๔๐), หน้า ๗.  
 ๓๘ธ ารง บัวศรี , ทฤษฎีหลักสูตร การออกแบบและพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :          
ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๖.  

๓๙ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี , ๒๕๔๓),          
หน้า ๒๕. 
 ๔๐ชูศรี สุวรรณโชติ, หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรไทย, ๒๕๔๔), หน้า 
๔๑.  



๒๘ 

โครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี โรงเรียนสามารถ
จัดโครงสร้างของหลักสูตรได้ดังนี้๔๑ 

๑. สามารถปรับเวลาเรียนในแต่ละกลุ่มสาระได้ตามความเหมาะสม และบริบทของ
แต่ละโรงเรียน 

 ๒. โรงเรียนต้องจัดสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมรายวิชาต่างๆ ตามความสนใจของผู้เรียน 
ให้กับผู้เรียนทุกคนไม่น้อยกว่าที่ก าหนดไว้ 

๓. โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมอ่ืนๆ โดยเลือก
เรียนใน ๘ กลุ่มสาระท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องตามสภาพชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ 

 เพ่ือให้หลักสูตรโรงเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ จึงได้ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ดังนี้ 

 โรงเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จัดการเรียนการสอน ๒ 
ช่วงชั้น ดังนี้ 

ช่วงชั้นที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ - ๓  
ช่วงชั้นที่ ๔ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ - ๖ 
 โรงเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ได้ก าหนดสาระการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ประกอบด้วย ทักษะหรือกระบวนการ
เรียนรู้ และคุณลักษณะหรือค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ของผู้เรียน องค์ความรู้ทั้ง ๘ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพล
ศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ และเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ  นอกจากนี้ยังเพ่ิมในส่วนของ
หลักสูตรเฉพาะหรือหลักสูตรท้องถิ่นเข้าไป เช่น ดนตรี กีฬา และหลักสูตรอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มี
การเรียนการสอน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

 หลักสูตรของโรงเรียนองค์ความรู้ ปีพุทธศักราช ๒๕๕๑ มี ๒ ระดับ คือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใช้เวลาเรียน ๓ ปี หรือ ๖ ภาคเรียน ผู้เรียน
จะต้องเรียนรวมวิชาทั้งสิ้น ให้ครบ ๖๖ หน่วยการเรียน โดยแยกเป็นวิชาบังคับ ๘ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ และรายวิชาเพ่ิมเติม ๖ 
รายวิชา ตามที่สถานศึกษาก าหนด 

๒. หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช้เวลาเรียน ๓ ปี หรือ ๖ ภาคเรียน 
ผู้เรียนจะต้องเรียนรวมวิชาทั้งสิ้นให้ครบ ๘๑ หน่วยการเรียน โดยแยกเป็นวิชาบังคับ ๘ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ

                                                           

 ๔๑ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๖-๗.    



๒๙ 

วัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ และรายวิชาเพ่ิมเติม ๖ 
รายวิชา ตามที่สถานศึกษาก าหนด 

สรุปได้ว่า หลักสูตร ที่น ามาใช้กับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี นั้น 
นอกจากจะยึดตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นหลัก และมีรายวิชาอ่ืนๆ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาองค์ความรู้แก่ผู้เรียน  

๒. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

อีกท้ังกระบวนการเรียนรู้ยังจ าเป็นส าหรับผู้เรียนในการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบันและอนาคต ซึ่งมีผู้
กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ในมุมมองต่างๆ ดังนี้ 

 ทิศนา  แขมมณี ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็น
ขั้นตอน หรือการใช้วิธีการต่างๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้๔๒  

 สุมิตร คุณานุกร ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการจัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้
ด้วยวิธีการต่างๆ๔๓  

 สุพิศ  บุญชุวงศ์ ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการน าหลักสูตร
ไปสู่การสอน ซึ่งมีระบบกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมและมีการก าหนดแผนงานส่งเสริมการ
เรียนการสอนโดยผู้สอนและผู้เรียน๔๔ 

 สุมาลี  จันทร์ชลอ กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้  (Learning) 
เป็นการด าเนินการหรือการจัดประสบการณ์ โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด การเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพผู้สอนจะต้องจัดท า
แผนการสอนเป็นอย่างดี และด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่เตรียมไว้๔๕ 

 วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งองค์ประกอบการเรียนการสอนจะประกอบไปด้วย หลักสูตร วิธีการเรียนการ
สอนและการประเมิน๔๖ 

                                                           

 ๔๒ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ , 
(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒.  
 ๔๓สุมิตร คุณานุกร, หลักสูตรและการสอน,(กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ,์ ๒๕๒๘),หน้า๑๔๖.  
 ๔๔สุพิศ บุญชูวงศ์, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะวิชาครุ
ศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชุปถัมภ์, ๒๕๓๖), หน้า ๖.   
 ๔๕สุมาลี จันทร์ชลอ, การวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๒), 
หน้า ๑๑.  
 ๔๖วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, การพัฒนาการเรียนการสอนทางอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
ภาควิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๐. 



๓๐ 

 สุวิทย์  มูลค า และอรทัย  มูลค า กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที่
สถานศึกษาจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆตาม
ความคาดหวัง๔๗  

 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการหรือการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างเป็นขั้นตอน หรือการใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนต่างๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ 

๓. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงทักษะกระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีผู้กล่าวถึงสื่อ เทคโนโลยีการศึกษาไว้หลากหลาย ดังนี้ 

กิดานันท์  มลิทอง  ได้กล่าวว่า  สื่อ หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่บรรจุข้อมูลเพ่ือให้ผู้ส่ง
และผู้รับสื่อสารกันได้ตรงตามวัตถุประสงค์ เมื่อมีการน ามาใช้ในการเรียนการสอน จึงเรียกว่า “สื่อ
การสอน” (Instructional Media) ได้แก่ สื่อชนิดใดก็ตาม เช่น เทปบันทึกเสียง ภาพนิ่ง แผนภูมิ 
หนังสือ วิทยุ โทรทัศน์ สไลด์ เป็นต้น ที่บรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน๔๘ ส่วน สื่อการสอน 
หมายถึง ตัวกลางที่ช่วยน าและถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนหรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียนเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์การเรียนที่ตั้งไว้๔๙ 

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความหมายของค าว่า สื่อการเรียนรู้ว่า หมายถึง วิธีการ
หรือกระบวนการวัสดุของจริงเครื่องมือที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนซึ่งมีสาระที่เป็น
ประโยชน์ต่อประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามหลักสูตรก าหนดไว้๕๐ 

ชม ภูมิภาค ได้กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอนว่า หมายถึง ระบบการน าวัสดุ อุปกรณ์ 
และวิธีการมาเป็นตัวกลางในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน๕๑ 

นิคม ทาแดง, กอบกุล ปราบประชา และอ านวย เดชชัยศรี ให้ความหมายของสื่อ
การเรียนการสอนไว้ว่า  หมายถึง ตัวกลางหรือสิ่งต่างๆ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคนิค

                                                           
๔๗สุวิทย์ มูลค า และอรทัย  มูลค า, ๒๐ วิธีจัดการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕), 

หน้า ๑๔-๑๕.  
 ๔๘กิดานันท์ มลิทอง, เทคโนโลยีทางการศึกษาและนวัตกรรม , (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๗๙.  
 ๔๙กิดานันท์ มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาร่วมสมัย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
จุฬาลงกรณ์, ๒๕๔๕), หน้า ๔๓.  
 ๕๐กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ศูนย์พัฒนาหนังสือชุดฝึกอบรมวิทยากรแกนน าหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ เร่ืองการพัฒนาสื่อการสอน ชุดที่ ๑๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
องค์การรับส่งสินค้าพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕-๔๗. 
 ๕๑ชม ภูมิภาค, "สื่อการศึกษา", วารสารเทคโนโลยีสื่อสารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
ประสานมิตร, ๒๕๔๔), หน้า ๒๕.  



๓๑ 

วิธีการ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดการพัฒนา และสามารถน าความรู้ที่
ได้รับนั้นไปใช้ในการประกอบอาชีพ ตลอดจนการด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพ๕๒ 

บราวน์ นอร์เบิร์ก และสริกเลย์ (Brown, Norberg, and Srygley) ได้กล่าวถึง
สื่อการเรียนรู้ว่า หมายถึง จ าพวกอุปกรณ์ทั้งหลายที่สามารถเสนอความรู้ให้แก่ผู้เรียน จนเกิดผลการ
เรียนที่ดี ทั้งนี้รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่ไม่เฉพาะที่เป็นวัสดุหรือเครื่องมือเท่านั้น เช่น การศึกษานอก
สถานที่ การสาธิต การทดลอง ตลอดจนถึงการสัมภาษณ์ เป็นต้น๕๓ 

สรุปได้ว่า สื่อการเรียนรู้ หมายถึงการจัดสื่อการเรียนรู้ที่เป็นเครื่องมือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะ กระบวนการ และคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่ งพิมพ์ สื่อ
เทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ  

อัญชลี โพธิ์ทอง และอัปษรศรี  ปลอดเปลี่ยว ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง การน าความรู้ ความคิด และวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้อย่างมีระบบเพ่ือ
แก้ปัญหาในการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด๕๔ 

วิจิตร ศรีสอ้าน ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษานั้นเป็นการประยุกต์เอาเทคนิค 
วิธีการ แนวความคิด อุปกรณ์ และเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษา ทั้งในด้าน
การขยายงาน และด้านการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ตามนัยนี้เทคโนโลยีการศึกษาจึง
ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ๓ ด้าน คือการน าเอาเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน การผลิตวัสดุ
การสอนแนวใหม่ๆ และการใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ๕๕ 

อรนุช ลิมตศิริ ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา ไม่ได้หมายความเพียงสื่อ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ เท่านั้น แต่เป็นระบบที่ท าให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของการศึกษา ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัด๕๖ 

กู๊ด (Good) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การประยุกต์หลักการทาง
วิทยาศาสตร์ และเครื่องมือของระบบการสอนเพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการสอน๕๗ 

                                                           

 ๕๒นิคม ทาแดง, กอบกุล ปราบประชา, และอ านวย เดชชัยศรี, ชุดฝึกหัดอบรมครู,ประมวลสาระเร่ือง 
เทคโนโลยี การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖.  
 ๕๓บราวน์ นอร์เบิร์ก และสริกเลย์ อ้างถึงใน อภิลักษณ์ จักรแก้ว, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม ๑”, ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีสครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓), หน้า ๖๕.  
 ๕๔อัญชลี โพธิ์ทอง และอัปษรศรี ปลอดเปลี่ยว, นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคม , 
พิมพ์ครั้งท่ี ๒, หน้า ๑๘.  
 ๕๕วิจิตร ศรีสอ้าน อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง และอัปษรศรี  ปลอดเปลี่ยว , นวัตกรรมทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง , ๒๕๔๓),         
หน้า ๑๗.  
 ๕๖อรนุช  ลิมตศิริ, นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนการสอน, หน้า ๓๓.   
 ๕๗กู๊ด (Good) อ้างถึงใน  อัญชลี โพธ์ิทอง และอัปษรศรี  ปลอดเปลี่ยว, นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาชีวิตและสังคม, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓), หน้า ๑๗. 



๓๒ 

เคนเนท (Keneth) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การน าความรู้
ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ส าหรับการเรียนการสอน เพ่ือช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช้
หลักการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือน ามาผลิตอุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ น ามาใช้เ ป็น
อุปกรณ์การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๕๘ 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปความได้ว่า สื่อการเรียนการสอนหมายถึง การน าเอา
ความรู้ ความคิด และวิธีการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งประดิษฐ์ขึ้นใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นจากเดิมมาใช้เป็น
สื่อในการศึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
การวัดผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในระดับต่างๆ และยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนน าไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้
บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลไว้ว่า        
การวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ หรือ
บุคคลตามความมุ่งหมาย หรือเปรียบเทียบลักษณะที่มีความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัด ส่วน
การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การพิจารณาเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและการ
กระท า๕๙ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการให้
ได้มาซึ่งจ านวนและตัวเลข เพ่ือหาจ านวน ล าดับ อันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะ โดยใช้
วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม แล้วน าผลที่ได้มาตัดสินคุณค่าวินิจฉัย และสรุปอย่างมีระเบียบ ทั้งใน
ด้านการเรียนและด้านการสอนของผู้เรียน๖๐ 

ศิริเดช สุชีวะ ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลไว้ว่า การวัดผล 
หมายถึง การก าหนดค่าเชิงปริมาณให้กับสิ่งที่ต้องการวัดด้วยการประเมินที่เป็นระบบและเป็นที่
ยอมรับ ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตีค่าหรือการให้ความหมายของผลการวัด๖๑ 

อรจรีย์  ณ ตะกั่วทุ่ง ได้กล่าวว่า การประเมิน เป็นกระบวนการค้นความจ าระยะ
ยาวด้วยการใช้ส่วนต่างๆ ของสมอง เมื่อครูผู้สอนต้องการประเมินผู้เรียน ครูผู้สอนต้องมีเครื่องมือ
ประเมินที่เที่ยงตรง จึงสามารถวัดสิ่งที่อยู่ในความจ าระยะยาวของผู้เรียนได้๖๒ 
                                                           

 ๕๘เคนเนท (Keneth) อ้างถึงใน อัญชลี โพธ์ิทอง และอัปษรศรี ปลอดเปลี่ยว, นวัตกรรมทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓), หน้า 
๑๗.  

๕๙ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, หน้า ๑๖๖.  
 ๖๐บุญเลี้ยง ทุมทอง, “การวัดและประเมินผลส าหรับครูมืออาชีพ”, วารสารวิชาการ กรมวิชาการ, 
(๒๕๔๕) : ๗๓. 

๖๑ศิริเดช สุชีวะ, ชุดเคร่ืองมือการประเมินตนเองของครูมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์
เนทบุ๊ค, ๒๕๔๖), หน้า ๕๔.    

๖๒อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง อ้างถึงใน ปรีชัย โล่ห์ชัย, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลาเขต ๒”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๕๒), หน้า ๓๐.  



๓๓ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการศึกษาว่า
หมายถึง กระบวนการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และตัดสินว่าผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้หรือตัวชี้วัดในระดับใด สามารถที่จะได้รับการเลื่อนชั้นหรือจบการศึกษาได้หรือไม่ สถานศึกษา
ในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจะต้องจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑๖๓ 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการกระท าเพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวเลขเพ่ือ
หาล าดับหรือรายละเอียดของคุณลักษณะโดยมีขั้นตอนและเครื่องมือที่เหมาะสม แล้วจึงน าผลที่ได้นั้น
มาพิจารณาถึงคุณค่าความจริงและคุณภาพของการกระท านั้น 
 
๒.๓ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 

 
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔    

ซึ่งสามารถอธิบายได้ ดังต่อนี้ 
 
๒.๓.๑ ความหมายและความส าคัญของหลักอิทธิบาท ๔  
ผู้วิจัย ได้ท าการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความหมายและความส าคัญของหลัก

อิทธิบาท ๔ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเข้าถึงความหมายและ
ความส าคัญโดย ได้มีนักวิชาการท่ีได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไปในด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ได้กล่าวถึงไว้ดังนี้ 

ในพระอภิธรรมปิฎก วิภังค์  ได้กล่าวถึง อิทธิปาทวิภังค์ สุตตันตภาชนีย์ ดังนี้ ค าว่า อิทธิ 
มีอธิบายว่า ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี กิริยาที่ส าเร็จ กิริยาที่ ส า เร็จด้วยดี ความได้ ความได้
เฉพาะ ความถึง ความถึงด้วยดี ความถูกต้อง การท าให้แจ้ง ความเข้าถึง ธรรมเหล่านั้น ค าว่า อิทธิ
บาท มีอธิบายว่า เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ และวิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้เป็นอย่างนั้น (ผู้
ได้ธรรมที่มีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) ค าว่า เจริญอิทธิบาท มีอธิบายว่า ภิกษุเสพ เจริญ ท าให้
มากซึ่งธรรมเหล่านั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่ ท าให้ผู้ปฏิบัติตาม
ประสบความส าเร็จ ๔ ประการ๖๔ ดังนี้  

“ฉันทิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร เป็น
อย่างไร ถ้าภิกษุท า ฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า ฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น
สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิ
ให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่
                                                           

 ๖๓ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , กระทรวงศึกษาธิการ, แนวปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๔. 

๖๔ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๓๔๒-๓๔๗. 



๓๔ 

เกิดข้ึนแล้ว สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้
เกิดขึ้น สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย 
ภิยโยภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่า ปธานสังขาร ประมวลย่อ
ฉันทสมาธิและปธาน สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าฉันทสมาธิและปธานสังขาร ด้วย
ประการฉะนี้ 

วิริยิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร เป็นอย่างไร 
ถ้าภิกษุท า วิริยะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า วิริยสมาธิ ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่น เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น 
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สร้าง
ฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิตมุ่งมั่น เพ่ือยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น สร้าง
ฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่น เพ่ือความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโยภาพ 
ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่า ปธานสังขาร ประมวลย่อวิริยสมาธิ
และปธาน สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าวิริยสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี 

จิตติทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร เป็นอย่างไร 
ถ้าภิกษุท า จิตให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า จิตตสมาธิ ภิกษุนั้นสร้า งฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น 
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว 
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพ่ือยังกุศลธรรมที่ ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น 
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโย
ภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่า ปธานสังขาร ประมวลย่อจิตต
สมาธิและ ปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าจิตตสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

วิมังสิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร เป็น
อย่างไร ถ้าภิกษุท า วิมังสาให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า วิมังสาสมาธิ ภิกษุนั้น
สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิ
ให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือละบาปอกุศลธรรมที่
เกิดข้ึนแล้ว สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้
เกิดขึ้น สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพ่ือความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย 
ภิยโยภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขาร ประมวลย่อ
วิมังสาสมาธิและ ปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกันจึงนับได้ว่าวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ด้วย
ประการฉะนี้” 

พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ บทของ
พระธรรมเช่นว่าจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาท นี้ต้องมีและมีได้โดยไม่รู้สึกตัวคน
ที่มีการท างานย่อมท างานด้วยความพอใจความขยันขันแข็ง ความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอนี้เรียกว่า
เขามีอิทธิ บาททั้งสี่ประการนั้นโดยไม่รู้สึกตัว๖๕ 

                                                           
๖๕ พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๙), หน้า ๓๐. 



๓๕ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้เขียนเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ สรุปได้ว่าหลักธรรมที่ 
ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ ๔ ประการ ที่ใน 
ปัจจุบันแม้เราจะหลงลืมกันไปบ้างว่า คืออะไร แต่ถ้าหากได้ย้อนร าลึกกันบ้างว่ามีอะไร และคืออะไร 
จะเห็นได้ว่าหลักธรรมอายุ ๒ พันกว่าปีนี้ ไม่มีคราวใดที่จะเรียกว่าล้าสมัย  

๑. ฉันทะ เพราะเหตุว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท า จึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ในขณะนี้ 
๒. วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ  
๓. จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท า เพราะฉะนั้นท่านจึงท าได้ 
๔. วิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา  
ดังนั้น หลักความส าเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการ ที่ 

เรียกว่า อิทธิบาท (ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี ๔ ข้อ คือ 
๑. ฉันทะ : รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้น 

และท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆ 
หรือ เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร 

๒. วิริยะ : สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรท า ขยัน 
หมั่นประกบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าว 
ไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ 

๓. จิตตะ : ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ ตั้งจิต 
รับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้น 
บ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔. วิมังสา : ท างานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไข) ใช้ 
ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน 
เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
เพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป๖๖ 

หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ 
คือ  ข้อธรรมะที่เป็นบันไดแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย่างประกอบไปด้วย ฉันทะ ความ
พอใจในเรื่องเราจะท า วิริยะ ความเพียรไม่ท้อถอยในการประกอบกิจนั้นๆ จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระ
ในเรื่องนั้นๆ วิมังสา จะต้องท างานนั้นต่อไป บันไดสู่ความส าเร็จสี่ประการที่กล่าวนี้ข้อสุดท้ายส าคัญ
สุด๖๗  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 
๔  คือ ทางแห่งความส าเร็จ จุดเริ่มที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่ามนุษย์ไม่
แปลกแยกจากความเป็นจริงของธรรมชาติตั้งแต่ข้ันพื้นฐานทุกอย่างก็สอดคล้องไปกันได้หมดไม่มีอะไร
เสียหายเมื่อเราวางฐานได้ดีแล้วเราก็ใช้หลักการต่างๆ ในการท างานบนพ้ืนฐานแห่งความถูกต้องนั้น
                                                           

๖๖ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
กรมศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐. 

๖๗ หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ, งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุข, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือ
ธรรม ,ม.ป.ป.), หน้า ๖๐.  



๓๖ 

เมื่อพ้ืนฐานถูกต้องแล้วเราเอาธรรมะอะไรมาใช้ตอนนี้ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอาหลักอิทธิบาทมาใช้ก็
คือ หลักแห่งความส าเร็จ๖๘ 

พระกวีวรญาณ ได้กล่าวไว้ว่า หลักในการท างานให้ส าเร็จนั้น ตามหลักพระพุทธศาสนา
เรียกว่า “อิทธิบาท” มาจากค าว่า อิทธิ = ความส าเร็จ บาท = วิถีทางที่จะ น าไปสู่ เมื่อ “อิทธิบาท” 
เป็นชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวดนั้นแหละเป็น “หลักการ” ส าคัญที่จะน าเรา
ไปสู่จุดหมายปลายทาง หรือไปสู่ความส าเร็จได๖๙ 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโน) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิ
บาท๔ คือคุณธรรมที่จะน าผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ่งต้องไม่
เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงค์นั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามท าให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็น
ความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่า อิทธิบาท ๔๗๐ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ ไว้
ดังนี้ อิทธิบาท ๔ คือ ใช้คุณธรรมน าทางสู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีความพ่ึงพอใจมีความเพียรมี
สมาธิจึงท าให้เกิดปัญญาและหัวใจของการบริหารเชิงพุทธที่ส าคัญที่สุด คือ พรหมวิหาร ๔ ต้องมี่ทั้ง
เมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือสั่งสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ที่จะอยู่ด้วยตนเอง มีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโต
ได้ไม่เข้า การแทรกแซงและอุเบกขา รู้จักความพอดีปล่อยว่างฝึกจิตให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็นนี้คือ
หลักธรรมประจ าใจที่จะช่วยให้เราด ารงชีวิตและบริหารงานได้อย่างที่ประเสริฐและบริสุทธิ์๗๑ 

ปัญญา  ใช้บางยาง ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ ไว้เป็น ๒ นัย คือ นัยแห่งพระสูตรและนัย 
แห่งพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในที่นี้เป็นการแสดงตามนัยแห่งพระสูตร ความหมาย 
ของอิทธิบาท มีดังนี้ความพอใจ การท าความพอใจ ความใคร่เพ่ือจะท าความฉลาด ความพอใจใน 
ธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขม้น ความบากบั่น ความตั้ง 
หน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ 
ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคอง ธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรีย์    
วิริยพละ สัมมาวายามะ นี้เรียกว่า วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ นี้เรียกว่า จิต ปัญญา 
กิริยา ที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกว่า วิมังสา๗๒ 

                                                           
๖๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๓), หน้า ๗๙. 
๖๙ พัชราพร วีรสิทธิ์ , “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของบุคลิกภาพและ 

ความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ในส านักงาน 
ประกันสังคม”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖),    หน้า 
๑๑. 

๗๐ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ),อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท,(กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพ์ธรรมสภา,๒๕๔๘), หน้า ๑๖๖. 
                ๗๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, 
(ฉบับวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๑). 

๗๒ ปัญญา  ใช้บางยาง , ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปิฎก , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๕๐. 



๓๗ 

สนอง  วรอุไร ได้กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท ๔ คือ สูตรส าเร็จของชีวิต ตามที่พระพุทธเจ้า ตรัส
ไว้ว่า จิตเป็นรากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิต 
เพราะฉะนั้น ความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจ ไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหกเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคง ทุกสิ่งจะ 
ส าเร็จได้ดังใจ และอิทธิบาท ๔ ให้ถึงขั้น คือ ท าสิ่งต่างๆ ด้วยใจรัก ด้วยความพากเพียร ด้วยใจจดจ่อ 
และใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอ แล้วความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน๗๓ 

จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่ท าให้ 
ประสบความส าเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความส าเร็จ คนเราเมื่อมีความรัก ความพอใจ 
ขยันหมั่นเพียรความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอการท างานย่อมมีประสิทธิภาพและคนท างานก็ย่อมมี 
ความสุข 

๒.๓.๒ อิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก   
จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้วิจัยได้ศึกษาและอธิบายถึงอิทธิ 

บาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกไว้หลายท่าน ดังนี้ 
ในพระพุทธศาสนานั้น สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาท 

ประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขารหมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญ 
อิทธิบาทประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียร 
สร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสา 
และความเพียรสร้างสรรค์ เพราะฉะนั้น อิทธิบาท ๔ มีองค์ประกอบ ดังนี้ ฉันทสมาธิ๗๔ หมายถึง 
สมาธิที่เกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน 
มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ 
ทนทาน ความเข้มแข็ง ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้ 
ด้วยดี วิริยะ วิริยินทรย์ วิริยะพละสัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง 
ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิหมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความด ารงอยู่แห่งจิต ความไม่ส่ายไป 
แห่งจิต ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมีอารมณ์ 
เดียว) 

นอกจากนี้ องค์พระสัมมาสัมมพุทธเจ้า ได้ตรัสถึง อิทธิบาท ซึ่งได้ทรงแสดงพระธรรม 
เทศนาที่ปรากฏในพระอภิธรรมปิฎก ดังนี้ “อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ๑) เจริญอิทธิบาท
ที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร ๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธาน
สังขาร ๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร ๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย
วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร”๗๕ 

หลักธรรมที่ท าให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความส าเร็จทั้งในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 
ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาททั้ง ๔ ประการ ซึ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมมพุทธเจ้า 
พระองค์ได้ทรงปฏิบัติมาด้วยพระองค์เองและได้ทรงตรัสสั่งสอนให้พุทธบริษัทได้รู้และปฏิบัติตามจน 
                                                           

๗๓ สนอง  วรอุไร, ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรินทร์ , 
๒๕๕๐), หน้า ๙๗.  

๗๔ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๗๕ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ – ๓๕๗. 



๓๘ 

เป็นที่ประจักษ์ชัดแจ้งและเห็นจริงตามค าสั่งสอนของพระองค์ ดังนั้นที่มาและความหมายของหลัก 
อิทธิบาทจึงมีปรากฏตามในพุทธพจน์ ดังนี้ “อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  ๑) เจริญอิทธิ
บาทที่ประกอบด้วยฉันทาสมาธิและปธานสังขาร ๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและ
ปธานสังขาร ๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร  ๔) เจริญอิทธิบาทที่
ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร”๗๖ 

ในมหาปรินิพพานสูตร พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการ 
ไว้ว่า อานนท์ กรุงราชคฤห์น่ารื่นรมย์ ภูเขาคิชฌกูฏน่ารื่นรม อิทธิบาท ๔ ผู้ใดผู้หนึ่งเจริญท าให้มาก 
แล้ว ท าให้เป็นดุจยานแล้ว ท าให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว ปรารภดี ผู้นั้นเมื่อมุ่งหวัง พึง 
ด ารงอยู่ได้หนึ่งกัลป์หรือเกินกว่าหนึ่งกัลป์ อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญท าให้มากแล้ว ท าให้เป็นดุจยาน 
แล้ว ท าให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว ปรารภดีแล้ว ตถาคตเมื่อมุ่งหวังพ่ึงด ารงอยู่ได้หนึ่ง  
กัลป์หรือเกินกว่าหนึ่งกัลป์๗๗ 

ในชนวสภสูตร สนังกุมารพรหม ได้กล่าวถึงการเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ โดยพวก เทพ
ชั้นดาวดึงส์ได้กล่าวว่า พระผู้มีพระภาคผู้ทรงรู้ทรงเห็น เป็นพระอรหันต์สัมมาสัมมพุทธเจ้าพระองค์ 
นั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้ แม้ที่ทรงบัญญัติไว้อย่างดี ก็เพียงเพ่ือเพ่ิมพูนความส าเร็จ 
เพ่ือให้ช านาญในเรื่องความส าเร็จ เพ่ือพลิกแพลงให้เกิดความส าเร็จภิกษุในธรรมวินัยนี้๗๘ 

๑. เจริญอิทธิบาท คือฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียร
สร้างสรรค์) 

๒. เจริญอิทธิบาท คือวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียร 
สร้างสรรค์) 

๓. เจริญอิทธิบาท คือจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียร
สร้างสรรค์)  

๔. เจริญอิทธิบาท คือวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียร
สร้างสรรค์)  

โดยเนื้อความในชนวสภสูตรดังที่ได้กล่าวมานี้ แสดงถึงอานิสงส์ของการเจริญอิทธิบาท 
ธรรมเพื่อเพ่ิมพูนความส าเร็จ เพ่ือเพ่ิมพูนความช านาญซึ่งก่อให้เกิดความส าเร็จ ตลอดทั้งการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามสมประสงค์ 

ในพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวถึง การเจริญอิทธิบาท
ที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารดังนี้   

ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารเป็นอย่างไร ถ้า ภิกษุท า
ฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า ฉันทสมาธิ ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม 
ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือป้องกันบาป อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิด ภิกษุนั้นสร้าง
ฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือละบาปอกุศล ธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ภิกษุนั้น
สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียง ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือยังกุศลธรรมที่ ยังไม่เกิดให้เกิด ภิกษุ
                                                           

๗๖ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒. 
๗๗ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 
๗๘ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 



๓๙ 

นั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโย
ภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้วธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขาร ประมวลย่อฉันทส
มาธิและปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าฉันทสมาธิและ ปธานสังขาร ด้วยประการ
ฉะนี้๗๙ บรรดาธรรมเหล่านั้น ฉันทะ เป็นไฉน ความพอใจ การท าความพอใจ ความเป็นผู้ประสงค์จะ
ท า ความฉลาด ความพอใจใน ธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี 
เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึง แล้วเข้าถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยฉันทสมาธิและปธาน
สังขารนี้ ด้วยประการฉะนี้เพราะฉะนั้นจึง เรียกว่า ประกอบด้วยฉันทะสมาธิปธานสังขาร๘๐ 

 
๒.๓.๓ องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ จาก

แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเข้าถึงหลักอิทธิบาท ๔ อย่างถ่องแท้ ทั้งที่ได้มี
นักวิชาการที่ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไปในด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับหลักอิทธิ
บาท ๔ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้๘๑ 
๑. ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมาย

ของสิ่งที่ท านั้นอยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จอยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆว่ารักงานและรัก
จุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใส่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือจะเข้าให้ถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึง
หรือด ารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆของงานนั้นอยากท าให้ส าเร็จตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้น
ก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความอ่ิมเอมใจ ครั่นสิ่งหรืองานที่ท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับ
ความโสมนัสเป็นความฉ่ าชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใส เบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขต 

ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม ความ
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้
ก็มอบใจให้อาจถึงขนานยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ เมื่อมีฉันทะแล้วก็ต้องท าการสิ่งนั้น ให้ดีที่สุดให้
ส าเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจ
มุ่งแนวแน่ มั่นคงในการด าเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิ จึงเกิดขึ้น
โดยนัยนี้ และพร้อมนั้น 

๒. วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เข้าแล้ว 
แม้ได้ยินว่าจุดหมายจะบรรลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือน
                                                           

๗๙ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๒/๓๔๒. 
๘๐ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๔๓. 
๘๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๓), หน้า ๗๙. 



๔๐ 

เขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมีแรง
หนุนเวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้ 
เรียกว่าเป็น วิริยะสมาธิ  

๓. จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
หรืองาน อย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆไม่สนใจ แต่ถ้าพูด
เรื่องงานนั้น จะสนใจเป็นพิเศษโดยทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ลืม
กินลืมนอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในจิตที่ท า มีก าลัง
มากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตะสมาธิ 

๔. วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้นในกิจที่ท า รู้จัก
ทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขและปรับปรุง ข้อนนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคน
มีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป 
เช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไรท าไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้ 
ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้ ลอง
เปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขจุดไหน เป็นเหตุให้
จิต แน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ๘๒  

วิทย์ วิศทเวทย์ และ เสถียรพงษ์ วรรณปก ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 
๔ ไว้ดังนี้ องค์ประกอบของ อิทธิบาท ๔ ได้แก่ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความ
เพียรหมั่นประกอบสิ่งนั้น จิตตะ คือ ความเอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้น และวิมังสา คือ การหมั่นตริตรอง
พิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๘๓ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายอิทธิบาท 4 ว่า คุณเครื่องให้ถึง 
ความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี 4 อย่าง คือ  1. ฉันทะ ความพอใจ คือ 
ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและ ปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป  2. วิริยะ 
ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย  3. จิต
ตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต ฝักใฝ่ไม่ปล่อยให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท า  4. วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่น  ใช้
ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหา เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน 
วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น๘๔ 

                                                           

 ๘๒  พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒-๘๔๔ 
 ๘๓ วิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนาชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 
๕, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๔๔), หน้า ๘๙ 

๘๔ พระพรหมคณุาภรณ,์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม,พิมพ์รวมเล่ม 3 
ภาค ครั้งที่ 15, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จันทร์เพ็ญ,2550), หน้า 160/231 



๔๑ 

จารุมาศ เรืองสุวรรณ ได้สรุปหลักอิทธิบาท 4 ไว้ว่า เป็นหลักแห่งการประกอบการงาน 
ใดๆ ให้ส าเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจและรักที่จะท าในงานนั้นๆ วิริยะ คือ ความ 
พากเพียรในท างานอย่างไม่ย่อท้อจนงานส าเร็จ จิตตะ คือ การตั้งใจท างานหมั่นตรวจตรางานอยู่เสมอ
เอาใจใส่ในสิ่งที่ท าไม่เอาใจไปคิดในเรื่องอ่ืน วิมังสา คือ การคิดไตร่ตรองเกี่ยวกับงานที่ท า ใช้ 
สติปัญญาคิดใคร่ครวญข้อดีข้อเสีย และปรับแก้อย่างมีเหตุผล๘๕ 

สุชีพ ปุญญานุภาพ ได้ให้ค าแปลของอิทธิบาท ๔ ไว้ ๒ ทาง คือ หนึ่ง แปลว่า ข้อปฏิบัติ 
ที่ให้รู้ฤทธิ์(Basic of Psychic Power) อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จ (Low 
of Success) และสุชีพ ปุญญานุภาพ ได้ให้ความหมายอิทธิบาท ๔ ไว้อีกว่า เป็นคุณให้ บรรลุ
ความส าเร็จ ๔ อย่าง ได้แก่ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะความเพียร จิตตะ เอาใจใส่ 
วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวน๘๖   

บุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่า ตามหลักพุทธศาสนากล่าวไว้ว่าผู้หวังความเจริญควรปฏิบัติใน 
ธรรมอันเป็นเครื่องน าไปสู่ความเจริญ หรือส าเร็จตามความประสงค์ หมายความว่าเมื่อต้องการความ 
เจริญก้าวหน้าต้องสร้างเหตุผลเพื่อให้เกิดผลนั้นๆ เพราะผลย่อมมาจากเหตุ การสร้างเหตุนั้นถึงแม้จะ 
ยากยิ่งเพียงใด หากใช้คุณธรรมเข้าสนับสนุนแล้วยิ่งจะส าเร็จตามความประสงค์ได้ คุณธรรมที่จะช่วย 
ให้ส าเร็จหรือความเจริญก้าวหน้าดังประสงค์ คือ อิทธิบาท ๔๘๗   

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย กล่าวว่า อิทธิบาท ๔ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย 
หรือ หนทางแห่งการด าเนินชีวิตไปสู่ความส าเร็จ ความถูกต้อง และการเข้าถึงประโยชน์สุข นอกจากนี้ 
อิทธิบาทยังเป็นธรรมที่อนุโลมได้ว่า มีจุดมุ่งหมายเพ่ือความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่การงานของ 
บุคคล เช่น ประสบความส าเร็จทางด้านการเรียน การประกอบอาชีพการด ารงชีวิต เป็นต้น๘๘ 

ปริญญ์ จงวัฒนา กล่าวว่า อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรม ๔ ประการที่เป็นฐานน าไปสู่ 
ความส าเร็จ ดังนี้   

๑. ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที่จะกระท ากิจใดๆ เพ่ือที่ให้ได้รับผลส าเร็จตาม 
ปรารถนา 

๒ .วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะกระท ากิจใดๆ ที่ได้ตั้งปรารถนาไว้ 
แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจ กระท าแล้วให้ส าเร็จลุล่วงตามปรารถนา 

๓. จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการที่จะกระท ากิจใดๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้แล้วได้มี 
ความพอใจ พึงใจก่อกิจกรรมนั้นแล้วได้ใช้ความเพียรพยายามแล้ว ก็ต้องใช้ก าลังใจ ก าลังความคิด 
ก าลังสติปัญญา และสมาธิ ไม่หันเหไปทางอ่ืน การกระท ากิจนั้นๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา   

                                                           
๘๕ จารุมาศ เรืองสุวรรณ, พันเอก, การสังเคราะห์แบบจ าลองการสอนวิชาชีพช่างตามหลักอิทธิบาท 

4 ของพลทหารในส่วนสนับสนุนกองบัญชาการทองทัพบก ,ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด.อาชีวศึกษา ,(บัณฑิต 
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ถ่ายเอกสาร,2548), หน้า ๓๕. 

๘๖  สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแห่งพระพุทธศาสนา, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 
มหามกุฎราชวิทยาลัย,๒๕๔๑), หน้า ๑๙.   

๘๗ บุญมี แท่นแก้ว,จริยศาสตร์,พิมพ์ครั้งท่ี 3, (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์,๒๕๓๙), หน้า ๑๔๒.   
๘๘ สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย,ผศ.ดร, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ ”, สารนิพนธ์พุทธ 

ศาสตรบัณฑิต, ( กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๑๕๕๐), หน้า ๒๓๘ . 



๔๒ 

๔. วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระท าสิ่งใดๆ แล้วย่อม 
ประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่างๆเหล่านั้นด้วยอุบาย 
ปัญญา ตั้งข้อสมมติฐานเป็นเหตุ เพื่อที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่ตนรู้มาเป็นข้อเปรียบเทียบเชิง 
กระทบ เพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และท าการทดสอบทดลอง สามารถให้ผลได้จริงตาม 
ที่ตั้งข้อสมมุติหรือไม่ กระท าซ้ าแล้วซ้ าอีกจนมีความแน่ใจ จนสามารถประสบกับความส าเร็จได้ตาม 
ปรารถนาตั้งใจ๘๙ 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปัญหาและอุปสรรค ต่างๆ 
เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่างๆตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วยฉันทะ (ความ
พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การที่จะน ามาบูรณาการในการบริหารงานวิชาการ 

 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศ 
พรศักดิ์  อุ่นใจ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์

ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ ๑) ส ารวจความ
คิดเห็นของผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดศรีสะเกษ ๒) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์และสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ ๓) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน ๒๘๕ คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน ๒๘๕ คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ หัวข้อ
ของแบบสอบถามแบ่งเป็น ๑๒ ด้าน ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และด้านการส่งเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา รวมทั้งสิ้น ๖๐ ข้อ พบว่า ๑) ผลการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานภายในจังหวัดศรีสะเกษ ภายใต้กรอบการ
บริหารงาน ๑๒ ด้าน กลุ่มตัวอย่างประกอบไปด้วยผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีการจ าแนกตามสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามคือ 
ต าแหน่ง เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน สามารถน ามาสู่การสรุปผล คือ กลุ่ม

                                                           
๘๙ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพฯ: บจก. ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการ 

พิมพ์,๒๕๕๐), หน้า ๑๔๔ – ๑๔๕.   



๔๓ 

ตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสังกัดส านักงานส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ กลุ่มตัวอย่างที่มี
เพศต่างกัน (ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง) มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดศรีสะเกษ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ระดับการศึกษาต่างกัน (ระหว่างต่ ากว่าปริญญาตรีปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี)  มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
๒) องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบหลัก ได้แก่องค์ประกอบแรก ด้านการพัฒนากิจกรรมตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ จะต้องมีการด าเนินการ ๔ อย่าง ได้แก่การวิเคราะห์ปัญหาตามขอบข่ายงาน
วิชาการของแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา การหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับวิถีชุมชน การประเมินผลการด าเนินกิจกรรม และการสร้าง  
กิจกรรมส่งเสริมวิชาการภายในและภายนอกให้ชุมชน เช่น ศาลาส่ งเสริมการอ่านหนังสือ ห้องสมุด
ชุมชน องค์ประกอบที่สอง ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ
จะต้องมีการด าเนินงานวิชาการทีให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้วิทยากร
และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือเป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้และส่งเสริมการสร้าง
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเช่นการร่วมกันบริจาคทรัพย์สื่อหรือวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้  
องค์ประกอบด้านที่สามเป็นองค์ประกอบด้านการวัดผลแบบดุลยภาพ ประกอบไปด้วยสี่มุมมอง ได้แก่
มุมมองด้านการเงินการลงทุนในการสนับสนุนและส่งเสริมงานวิชาการ มุมมองด้านกระบวนการ
บริหารภายในองค์กรในการส่งเสริมงานวิชาการ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนางานวิชาการ และ
มุมมองด้านพึงพอใจในการจัดกิจกรรมงานวิชาการลูกค้า ได้แก่นักเรียน และผู้ปกครอง   ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชากรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า การมีส่วน
ร่วมโดยการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา จะส่งผลท าให้การบริหารงานวิชาการเปลี่ยนไปจากเดิม ส่งผล
ด้านดีท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาวิชาการการพัฒนาครู
และบุคลากร รวมทั้งการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น นักเรียนและผู้ปกครองพึง
พอใจในกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และให้การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ 
ท าให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ๙๐ 

รวี  จันทะนาม ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ๑) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ผลจากการศึกษาเอกสาร 
                                                           

 ๙๐พรศักดิ์  อุ่นใจ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ส าหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดศรีสะเกษ”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 



๔๔ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษา Best Practices การสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่มในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าได้
องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ๔ องค์ประกอบหลักได้แก่ (๑) การวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ (๒) การจัดการเรียนการสอน (๓) การบริหารการเรียนการสอน และ (๔) การวัด
และประเมินผล มี ๒๑ องค์ประกอบย่อยและผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๗ คน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ 
= ๔.๔๙, ๔.๔๖) เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มาก และมากที่สุด ๒) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลใน
โรงเรียนขนาดกลาง และยืนยันเบื้องต้น พบว่า รูปแบบมีแนวทางการน าเสนอ ๖ ขั้นตอน ได้แก่ 
หลักการจุดมุ่งหมาย กลไกการด าเนินการ การด าเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จซึ่ง
เป็นร่างรูปแบบที่ประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ๒๑ องค์ประกอบย่อย ๑๒๔ แนวด าเนินการ 
ดังนี้ (๑) ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ มี ๓ องค์ประกอบย่อย คือ ๑.๑) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๑.๒) การพัฒนาสาระท้องถิ่น ๑.๓) การวางแผนด้านวิชาการ (๒) ด้านการจัดการเรียน
การสอน มี ๔ องค์ประกอบย่อย คือ ๒.๑) การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๒.๒) 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ๒.๓) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ๒.๔) การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (๓) ด้านการบริหารการเรียนการสอนมี 11 องค์ประกอบ
ย่อย คือ ๓.๑) การบริหารการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน ๓.๒) การนิเทศการศึกษา ๓.๓) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ๓.๔) การแนะแนวการศึกษา ๓.๕) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา ๓.๖) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ๓.๗) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๓.๘) 
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ๓.๙) การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๓.๑๐) การจัดท า
แผนกลยุทธ์ ๓.๑๑) การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์และ ๔) ด้านการวัดและประเมินผล มี ๓ 
องค์ประกอบย่อย คือ ๔.๑) การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตามนิเทศ ๔.๒) การตรวจสอบและ
ประเมินผล ๔.๓) การสะท้อนผล รายงานผลการ ด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้๙๑ 

สวัสดิ์ เพชรบูรณ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดสังเวช สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต๑ 
ผลการวิจัยพบว่า ๑)รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี
องค์ประกอบที่ส าคัญคือ ๑.๑ การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศโรงเรียน ๑.๒ การ
พัฒนาหลักสูตรใช้การสอดแทรกหรือบูรณาการพุทธธรรมและคุณลักษณะการศึกษา (Character 
Education) และ ๒) ผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ที่พัฒนาไปใช้ พบว่า ๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเรียนมีความแตกต่างกัน
                                                           

๙๑รวี จันทะนาม “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง” 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
๒๕๕๗), หน้า ๒๙๔ – ๒๙๕. 



๔๕ 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๕ นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้หลักสูตร
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ๒.๒ หลังการใช้หลักสูตร
นักเรียนส่วนมากปฏิบัติได้ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ ๒.๓ ความพึงพอใจของนักเรียน
อยู่ในระดับมากขึ้นไป ๒.๔ ครูอาสาสมัครร่วมโครงการวิจัยพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ
มัธยมศึกษามีความเห็นว่า นักเรียนสามารถน าหลักพุทธธรรมมาท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตนได้ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์๙๒ 

คัมภีร์  สุดแท้ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมี ๒ 
องค์ประกอบหลัก ๑๑ องค์ประกอบย่อย คือ ๑) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก มี ๑๑ องค์ประกอบย่อย คือ (๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่น (๒) การวางแผนด้านวิชาการ (๓) การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (๔) 
การพัฒนาหนังสือ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ (๕) การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน (๖) การนิเทศการศึกษา (๗) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (๘) การแนะแนว (๙) กาจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา (๑๐) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ (๑๑) การส่งเสริมสนับสนุนและ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองค์กรอ่ืนที่จัด
การศึกษา องค์ประกอบหลักที่ ๒ กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก มี ๖ องค์ประกอบย่อย คือ (๑)การระบุเป้าหมาย (๒)การจัดท าแผนกลยุทธ์ (๓)การปฏิบัติงาน
ตามแผนกลยุทธ์ (๔)การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ (๕)การตรวจสอบและประเมินผล (๖) 
การสะท้อนผลรายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้ ๒)ผลการทดลองใช้รูปแบบ 
พบว่า โรงเรียนด าเนินตามขั้นตอนในรูปแบบอย่างครอบคลุมทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และน าผลการประเมิน
ไปใช้ ท าให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างมีระบบในระดับคุณภาพดีมาก ๓) 
ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า ๓.๑ ผลการใช้รูปแบบทั้งโดยรวมและองค์ประกอบหลักทั้ง ๒ 
องค์ประกอบมีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ๓.๒ ผลการประเมินความเป็นไปได้ความ
เหมาะสม และความมีประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ๓.๓ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ พบว่า มีปัญหาคือ ครูไม่สามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ การทุ่มเท่พัฒนาด้านวิชาการอย่างเดียวไม่ท า
ให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ได้ และมีการเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ โรงเรียนควร
จัดหาแผนการจัดการเรียนรู้ส าเร็จรูปที่มีคุณภาพดีให้ครู ควรน ากระบวนการบริหารงานวิชาการ

                                                           
๙๒สวัสดิ์ เพชรบูรณ์, “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัด

สังเวช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต๑”, ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา
หลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยา ,๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 



๔๖ 

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปประยุกต์ใช้ทั้งระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน๙๓ 

เตือนใจ  รักษาพงศ์ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพ่ือการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบหลัก คือ ๑) ด้านการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย กิจกรรม 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการสอน ๒) ด้านกระบวนการ
จัดการความรู้ ประกอบด้วย การระบุความรู้ การพัฒนาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดความรู้ให้เป็น
ระบบ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้ ๓) ด้านปัจจัยที่สนับสนุนให้การจัดการ
ความรู้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย ภาวะผู้น า กลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยี โครงสร้าง 
และการวัดผล ประสิทธิผลจากการน ารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ ท าให้เกิดเปลี่ยนแปลงในเชิงบริหาร 
คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ทีมครูจัดการความรู้งานวิชาการ (ครู KM ทีมงานวิชาการ) 
ในทุกขั้นตอน ผู้บริหารสนับสนุนการแบ่งปั่นแลกเปลี่ยนความรู้ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน ครูน าการจัดการความรู้ไปพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และนักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการแลกเปลี่ยนความรู้ในการท างาน๙๔ 

ชารี  บาประจง ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า ๑)การพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และเขต
พ้ืนที่การศึกษาโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ๒)การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านส่วน
ใหญ่ไม่ต่างกัน ยกเว้นด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ส่วนด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้แหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างกันโดยรวม และรายด้านส่วน
ใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓)การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเทคนิคเดลฟาย พบว่า โดยรวมและ

                                                           
๙๓คัมภีร์  สุดแท้, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”, ปริญญาครุ

ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 
๒๕๕๓),บทคัดย่อ. 
 ๙๔เตือนใจ  รักษาพงศ์ “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 



๔๗ 

รายด้านมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และสังเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
งานวิชาการ ได้แนวทางส าหรับการบริหารงานิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ การจัดท า
หลักสูตรแกนกลาง การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การสร้างแรงจูงใจครูในการพัฒนาการสอน ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวัดผลประเมินผลการเรียน 
การน าผลการประเมินภายนอกมาพัฒนาโรงเรียน มีห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอน มีระบบ
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยี 
มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นพัฒนาคุณภาพนักเรียน ส่งเสริมครูท า
วิจัยในชั้นเรียน มีเครือข่ายพัฒนาความรู้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน และ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา๙๕ 

เพชริน  สงค์ประเสริฐ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ๑) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีมที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาย และครูฝ่ายวิชาการมี  ๔ องค์ประกอบหลักดังนี้ (๑) ภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอน ประกอบด้วยพฤติกรรมของผู้น า ด้านการจัดองค์กรเพ่ือการเรียนการสอน การวางแผนเพ่ือ
การสอน การพัฒนาหลักสูตรและการการบริหารการเรียนการสอน การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน (๒) การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การรับรู้และค้นหาปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ การน าแผนไป
ปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ (๓) ภารกิจขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน (๔)กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การน าแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลงานวิชาการ 
การปรับปรุงงานวิชาการ  ๒) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ (๑) ด้าน
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (๒) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา (๓) ด้านภารกิจ
และขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา (๔) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้ 
รายละเอียดปรากฏในคู่มือการด าเนินการซึ่งผลการประเมินพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ๓) 
การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส่งผลให้ผู้บริหารหัวหน้างานวิชาการมีพฤติกรรมและแนวทางปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับบทบาทผู้น าทาง
วิชาการ และบริบทของสถานศึกษา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
ขั้นตอนการท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม ๔) การประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหลังจากการ
                                                           

 ๙๕ชารี มาประจง “การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก”, ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๔๘ 

ทดลอง ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม ๔ องค์ประกอบ ที่
พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และเหมาะสม อยู่ในระดับมาก๙๖ 

สวนดี  นานอน ได้ท าวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน ๑๔ จังหวัดภาคใต้ พบว่า โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน ๑๔ จังหวัดภาคใต้ มีระดับการจัดการความรู้และระดับการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นการจัดการความรู้ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการที่สร้างขึ้น ได้โมเดลตามทฤษฎีการจัดการความรู้ในการบริหารงานวิชาการได้
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์และผลจากการสัมภาษณ์
จากผู้บริหารโรงเรียนและครูสายผู้สอนที่เป็นครูหัวหน้าวิชาการในโรงเรียนในประเด็นต่าง ๆ พบว่า 
ประเดน็ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ที่น ามาใช้ส าหรับการจัดการความรู้ ประเด็นที่ ๓ การสร้าง
ทีมงานการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ และประเด็นที่ ๔ กระบวนการจัดการความรู้ 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูสายผู้สอนที่เป็นครูหัวหน้าวิชาการในโรงเรียน ทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันทุกรายการ และประเด็นที่ ๒ โครงสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อการจัดการ-
ความรู้และ ประเด็นที่ ๕ การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลให้เกิดการจัดการความรู้ทั่วไปในสถานศึกษา 
บริหารโรงเรียนและครูสายผู้สอนที่เป็นครูหัวหน้าวิชาการในโรงเรี ยนทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน๙๗ 

วรภาส  ประสมสุข ได้ท าวิจัยเรื่อง“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารการ ศึกษาที่ครอบคลุม
ถึง ๓ หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน และเพ่ือเสนอหลักการบริหารการศึกษา
ตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนาใช้เทคนิควิเคราะห์เอกสาร การ
สัมภาษณ์และเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา 
มีจ านวน ๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงานได้ดังนี้ การครองตน 
สอดคล้องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลป์ยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท า
ให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร 
๔ สังคหวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรมพละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ 
และทศพิธราชธรรม การครองคนสอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลป์ยาณมิตตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหม
วิหาร ๔ สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ
ทศพิธราชธรรม การครองงาน สอดคล้องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ 
ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ 

                                                           

 ๙๖เพชริน สงค์ประเสริฐ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”,ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 
 ๙๗สวนดี  นานอน, “การจัดการความรู้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน ๑๔ 
จังหวัดภาคใต้”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา),(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 



๔๙ 

และสัปปุริสธรรม ๗ นอกจากนี้ ยังพบว่า มีจ านวน ๗ หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
การศึกษาด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้แก่ กัลป์ยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ 
ธรรมท าให้งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗๙๘ 

อวิรุทธ์ ยาเซ็ง ได้ท าการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามทัศนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต ๒ พบว่าจากผลการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นราธิวาส เขต ๒ สรุปผลดังนี้ (๑) ที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการท้ัง ๕ ด้าน โดยภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน (๒) ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการทั้ง ๕ ด้าน โดยภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน (๓) ที่มีประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหน่งต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทั้ง ๕ ด้าน โดยภาพรวมและรายข้อ
ไม่แตกต่างกัน๙๙ 

พระมหาสมคิด โครธา ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การใช้อิทธิบาท ๔ ในการเรียนของพระนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการศึกษาพบว่า พระนิสิตสถานภาพแตกต่างกันมีการ
ใช้หลักอิทธิบาท ๔ แตกต่างกัน พระนิสิตที่เป็นพระภิกษุมีการใช้หลักอิทธิบาท  ๔ ในการเรียนด้าน
ฉันทะ  ด้านจิตตะ แตกต่างกันกับพระนิสิตที่เป็นสามเณร และทางด้านวิริยะ กับด้านวิมังสา ไม่
แตกต่างกัน และ พระนิสิตชั้นปีที่ ๔ มีการใช้อิทธิบาท ๔ แตกต่างกันกับชั้นปีที่ ๑ ชั้นปีที่ ๒ และชั้นปี
ที่ ๓ พิจารณาพบว่าพระนิสิตชั้นปีที่ ๔ มีการใช้อิทธิบาท ๔ ในการเรียนด้านฉันทะ และด้านวิริยะ
แตกต่างกันกับพระนิสิตชั้นปีที่ ๑,๒ และ ๓ ส่วนด้านจิตตะและด้านวิมังสาไม่แตกต่างกัน๑๐๐ 

พระมหาสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิ
บาท ๔ ในการท างานศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษา
พบว่า ธรรมะท่ีเรียกว่า อิทธิบาท  ๔ เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้บรรลุความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุกประเภทส่วน 
ผลจากการศึกษาในพ้ืนที่ต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท าหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้น
พบว่า กลุ่มตัวอย่างชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มี
ความพึงพอใจมีความรักในอาชีพการงาน (ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใส
ดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิ บาท ๔ ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานในอาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่อง และ
น ามาซึ่งความส าเร็จในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการ

                                                           

 ๙๘วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”,วิทยานิพนธ์ปรัชญาการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 
 ๙๙อวิรุทธ์ ยาเซ็ง, "การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต ๒", วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,         (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๕๐), หน้า ๓.  

๑๐๐ พระมหาสมคิด โครธา, “การใช้อิทธิบาท ๔ ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 
๒๕๔๗). 

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


๕๐ 

ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ข้อใดข้อหนึ่ง โดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐาน
อาชีพ (ความรู้ต่างกัน) ก็พบว่าทั้ง ๓ กลุ่มสามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการประกอบอาชีพได้
เป็นอย่างดีท้ังโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัว 

พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : 
ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลัก
อิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้ าน
ฉันทะ เจ้าหน้าทีองค์การบริหารส่วนต าบลน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมาก การเปรียบเทียบ
การน าหลักอิทธิบาท  ๔ มาใช้ในการปฏิบัติ งานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล โดยจ าแนก
ตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถานภาพในการปฏิบัติงานและขนาดของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า ไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้นด้านอายุ พบว่า 
เจ้าหน้าที่ท่ีมีอายุต่างกันมีการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๐๑ 

บุญมี บุญเอ่ียม ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ ศึกษาการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างาน ศูนย์
ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด” ผลการศึกษาพบว่า พนักงาน ศูนย์
ควบคุมการบินภูเก็ตมีการน าหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จโดยอาศัย 
แรงจูงใจภายนอกการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้คือต้องสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นในใจเป็นเบื้องต้นก่อนเพ่ือให้ 
เกิดความชอบที่จะท างานนั้นๆ จากนั้นต้องใช้วิริยะเพ่ือที่จะอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ ที่จะท าให้งานนั้น 
บรรลุเป้าหมายในขณะท างานต้องมีจิตตะ คือความตั้งใจและเอาใจใส่ในงานมีความรับผิดชอบในงาน
ที่ท าและสุดท้ายใช้วิมังสา คือการพิจารณาไตร่ตรองงานที่ท าอย่างรอบคอบมีการตรวจตราสอบ 
ข้อบกพร่องเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด๑๐๒ 

ชาตรี แนวจ าปา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า 
บุคลากรมี การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะและด้านวิมังสาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 
๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมากส าหรับการประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔ ด้าน วิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา 
และต าแหน่งที่ ต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

                                                           
๑๐๑ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน),  “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษา

เฉพาะกรณีองค์การบริหารสว่นต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๐๒ บุญมี บุญเอี่ยม, “ ศึกษาการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต
บริษัท วิทยุ การบินแห่งประเทศไทย จ ากัด” , วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ๒๕๔๔) . 



๕๑ 

ส่วนบุคลากรที่มี อายุและรายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน
สรุปได้ว่าทุกคน ต้องใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจใน
งาน ปฏิบัติงาน ด้วยความพากเพียรบากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบ
ความส าเร็จในงานอยู่เสมอ๑๐๓ 

 
๒.๔.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
Cohen Michael ได้ศึกษาวิจัยเรื่ององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนพบว่า มีองค์ประกอบ คือ ๑) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง๒) บรรยากาศเอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้  ๓) นักเรียนมีความรู้ความสามารถสูง ๔) ครูมีความคาดหวัง และมีความตั้งใจสูง ๕) มีการ
วัดผลการเรียนและการปฏิบัติงานของนักเรียน๑๐๔ 

McCarthy ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร์ซี่จากกลุ่มตัวอย่างที่มีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ
และครูผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย
วิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกตการณ์สอน การวัดผล
ประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารฝ่ายวิชาการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบ 
และเอาใจใส่ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด๑๐๕ 

Minudin ศึกษาบทบาททางวิชาการของผู้บริหารในรัฐซาบาห์มาเลเซียผลการวิจัยพบว่า 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีหน้าที่หลัก คือ การประเมินโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมี
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงการและ
กิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งหมดของโรงเรียน และการสอนในระดับชั้น มีความรู้ความเข้าใจกฎข้อบังคับในการ
เรียนรายวิชา๑๐๖ 

Pedder ได้ศึกษาวิจัยถึงเงื่อนไขขององค์กรที่จะสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างอย่างไร โดยการสอบถามครู ผู้บริหารและผู้จัดการโรงเรียน ๕๕ แห่ง 
จ านวน ๑,๙๐๐ คน ผลวิจัยพบว่า สิ่งส าคัญที่สุดส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ คือ การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ และครูจะเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส าหรับโรงเรียนที่ต้องการ

                                                           
๑๐๓ ชาตรี แนวจ าปา , “ การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกัน

และ บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , ( สาขารัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒).   
 ๑๐๔Cohen Michael, “Effective School” Accumlating Research Findung America 
Education, (๑๘ January-February , 1982), pp. 13 – 16. 
 ๑๐๕McCarthy, The School Managers: Power and conflict in American Public 
Education. West Sport, (CT: Greenwood, 1971), p.705 – A 
 ๑๐๖ Minudin, The Role of the Secondary Schools Principals in Sabh Malaysia., 
Dissertation Abstracts International. 1978, 47 (7) : 2403 - A. 



๕๒ 

ความเปลี่ยนแปลง จะต้องมีการพัฒนากลยุทธ์อย่างมีคุณค่าก่อนที่จะน าการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปใช้ในโรงเรียน๑๐๗ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ มีความส าคัญอย่าง
มาก เนื่องจากเป็นงานที่มีผลกระทบต่อคนในองค์กรและนักเรียนเป็นอย่างยิ่งซึ่งการท างานที่มี
ประสิทธิภาพที่ ดีนั้น ต้องน าเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ซึ่งจะต้องน ามาประยุกต์ให้เข้ากับองค์ประกอบ
หลายประการ เช่น ความความรู้ความสามารถหรือทักษะในการท างานของผู้บริหาร การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของงานและบรรลุวัตถุเป้าหมายขององค์การต้องอาศัยหลักประสิทธิภาพในด้านต่างๆ 
รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า โดยลงทุนลงแรงน้อยแต่ได้ผลส าเร็จ ผู้วิจัยเห็นว่าสิ่ งหนึ่ง
ที่จะมีส่วนเสริมสร้างประสิทธิภาพของการบริหารจัดการได้ดี ก็คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งหากได้มีการประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการแล้วก็จะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไปในองค์กรได้  

จากการทบทวนงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องในเรื่องประสิทธิภาพนั้น ผู้วิจัยได้เห็นว่ามีปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพหลายๆ ด้านได้แก่ ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
การเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติหน้าที่ การเป็นผู้ที่ มีความรู้ความช านาญ ความพึงพอใจในการท างาน 
ความก้าวหน้าของงาน เงินเดือน การเลื่อนชั้น บรรยากาศที่ดีในห้องท างาน ความมั่นคงของงาน 
ความร่วมมือของทุกคนในหน่วยงาน ความเอาใจใส่ของผู้บังคับบัญชา ความเข้าใจกันระหว่างลูกน้อง
และหัวหน้า ความสามัคคีของผู้ร่วมงาน เป็นต้น สิ่งเหล่านี้เป็นองค์ประกอบทั้งภายในและภายนอกที่
เป็นตัวท าให้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเกิดขึ้นในองค์กรได้ จากการทบทวนงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องในเรื่องของการบริหารจักการโรงเรียน นั้นผู้วิจัยเห็นว่า การด าเนินงานการบริหารจัดการ
งานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน มักเกิดปัญหาในด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชานการแก่บุคคลอ่ืน เป็นต้น โดยรวมแล้วการบริหาร
จัดการควรค านึงถึงการใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการ
จัดการมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๐๗Pedder, Organizational Condition that Foster Successful Classroom 
Promotionof Learning How to Learn. Journal Artcles; Report-Research. Research Papers in 
Education. 2006. 



๕๓ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
งานวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี”  ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังนี้  

๑. หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วยฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นผลจากการศึกษา
แนวคิดของพระพุทธเจ้า๑๐๘ พุทธทาสภิกขุ๑๐๙ หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ๑๑๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. 
อ. ปยุตฺโต) ๑๑๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๑๑๒ ปัญญา  ใช้บางยาง๑๑๓ สนอง  วรอุไร๑๑๔ และ
ปริญญ์ จงวัฒนา๑๑๕ 

๒. หลักการบริหารงานวิชาการ ประกบด้วยหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการ
สอน และวัดผลและประเมินผลการศึกษา เป็นผลจากการศึกษาแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ๑๑๖ 
วินิจ เกตุข า๑๑๗ ธีระ รุญเจริญ๑๑๘ กมล  ภู่ประเสริฐ๑๑๙ 

ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑ ดังนี้ 
 
 
 
 

                                                           
๑๐๘ อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๓๔๒-๓๔๗, ๓๕/๔๓๑–๔๖๕/๓๔๒–๓๕๗, ๓๕/๔๓๑/๓๔๒, ที.ม.(ไทย) ๑๐/

๑๗๙/๑๒๗, ๑๐/๒๘๗/๒๑๘, ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒,  
๑๐๙ พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๙), หน้า ๓๐. 
๑๑๐ หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ, งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุข, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือ

ธรรม ,ม.ป.ป.), หน้า ๖๐.  
๑๑๑ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

กรมศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐. 
๑๑๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมะกับการท างาน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๓), หน้า ๗๙. 
๑๑๓ ปัญญา  ใช้บางยาง , ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปิฎก , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๕๐. 
๑๑๔ สนอง  วรอุไร, ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรินทร์ 

, ๒๕๕๐), หน้า ๙๗.  
๑๑๕ ปริญญ์ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพฯ: บจก. ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการ 

พิมพ์,๒๕๕๐), หน้า ๑๔๔ – ๑๔๕.   
๑๑๖กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒.   
 ๑๑๗วินิจ เกตุข า, มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่, หน้า ๑-๒.  
 ๑๑๘ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์             
แอล ที เพรส, ๒๕๔๖), หน้า ๗๑-๗๔.  
 ๑๑๙กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, หน้า ๙. 



๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 

 
 
 

แนวทางส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  

ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุร ี

หลักอิทธิบาท ๔ 
1. ฉันทะ 
2. วิริยะ 
3. จิตตะ 
4. วิมังสา 

 
หลกัการบริหารงานวิชาการ 

๑. หลักสูตร 
๒. การจัดการเรียนรู้  
๓. สื่อการเรียนการสอน 
๔. วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

หลักการบริหารงานวิชาการท่ีดีและ
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔  



๕๕ 

บทที่ ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี” มีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย รูปแบบ
การวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี” เป็นรูปแบบงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ ๓.๑ ขั้นตอนการวิจัย 
 

ขั้นตอน วิธีกำรวิจัย กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผลกำรวิจัย 
ขั้นตอนที่  ๑ 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ ก า ร
บริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ  นนทบุรี 

๑.  ใช้ แบบสอบถาม
กลุ่ม ตัวอย่างจ านวน 
๑๒๓ คน 

๑. วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การหาค่าความถ่ี และ
ค่าร้อยละ 
 

สภาพการบริ ห า ร ง า น
วิ ช า ก า ร ขอ ง โ ร ง เ รี ยน
เ ต รี ย ม อุ ด ม ศึ ก ษ า
พัฒนาการ  นนทบุรี 

ขั้นตอนที่  ๒ 
ศึกษาหลักการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ
และการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการ 

๑. วิเคราะห์เอกสาร 
๒. การสัมภาษณ์ข้อมูล
หลัก ๕ รูป/คน 
 

๑. การวิเคราะห์เน้ือหา 
๒. การวิเคราะห์เน้ือหา 
 

ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ
และการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนที่ ๓ 
เสนอแนวทางส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
พัฒนาการ นนทบุรี 

๑ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เอกสาร 

๑. การวิเคราะห์เน้ือหา  แ น ว ท า ง ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
บริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
พัฒนาการ นนทบุรี 

 

 



๕๖ 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญดังนี้ 
๓.๒.๑ กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ดังนี้ 
๑. ประชากร ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษา ในโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ซึ่งมีจ านวน ๑๗๑ คน 
๒. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนในสถานศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ซึ่งผู้วิจัยใช้
วิธีหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan๑  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ๑๒๓ คน แบ่งจ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ออกเป็น ๒ ส่วน ตามสัดส่วนของ
ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา เพื่อมิให้การสุ่มตกไปอยู่กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือไม่กระจายให้
เป็นไปตามสัดส่วนของประชากรท่ีควรจะเป็น จากนั้นจึงใช้การสุ่มแบบง่ายๆ (Simple Random 
Sampling) เพื่อสุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรการหาจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 
๓.๒.๒ กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

๑. การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ด้านหลักพุทธธรรม จ านวน ๕ คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Selection) 
 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

๓.๓.๑ แบบสอบถำม เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยจะสร้างขึ้นเอง จากแนวคิด ทฤษฎี ท่ีได้
ทบทวนมาแล้ว แบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตามลักษณะของค าถามเป็น
แบบตรวจสอบรายงาน (Check List) โดยถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิ สูงสุดทางการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 

 
๓.๓.๒ แบบสัมภำษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยมปีระเด็นค าถามส าคัญ

เกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการ 

                                                             
๑ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research 

Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3). pp. 607-610.  



๕๗ 

๓.๔ กำรสร้ำงเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

๓.๔.๑ แบบสอบถำม ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาจาก
เอกสารวิชาการและงานวิจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
๓. สร้างเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในค าจ ากัดความของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี 
จ านวน ๔๐ ข้อ ประกอบด้วย ๑) ด้านท่ี ๑ หลักสูตร จ านวน ๑๐ ข้อ ๒) ด้านท่ี ๒ การจัดการเรียนรู้ 
จ านวน ๑๐ ข้อ ๓) ด้านท่ี ๓ ส่ือการเรียนการสอน จ านวน ๑๐ ข้อ ๔) ด้านท่ี ๔ วัดผลและประเมินผล
การศึกษา จ านวน ๑๐ ข้อ  

๔. เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบค่าความเท่ียงตรง และความถูกต้องของ
เนื้อหาได้ค่าความเท่ียงตรง ๐.๘ – ๑.๐ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ IOC 
( Index of Item-Objective Congruence) ได้ค่าความเท่ียงตรง ๐.๘ – ๑.๐ จ านวน ๕ ท่าน 
(รายละเอียดในภาคผนวก) 

๕. น าเครื่องมือท่ีได้ผ่านการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try out) ท่ีโรงเรียนราช
วินิต นนทบุรี ต าบลบางใหญ่ อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี เป็นจ านวน ๓๐ ชุด เพื่อหาค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าท่ี ๘.๗๕ 

๖. น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย  
๗. ลักษณะและเกณฑ์การให้คะแนนเป็นมาตราส่วนประเมินค่าของคะแนนมี ๕ 

ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
๕ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
๓ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
๑ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
 

๓.๔.๒ แบบสัมภำษณ์  มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยให้ครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 
๒. สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการ

ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
๓. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างแล้วมาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบ้ืองต้น 



๕๘ 

๔. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ใน
เบื้องต้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๕ รูป/คน  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content 
Validity) และภาษาท่ีใช้ 

๕. น าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ัง ๕ ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้
สมบูรณ์ แล้วน าไปสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 
๓.๕ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

๓.๕.๑ แบบสอบถำม (Questionnaire) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอเชิญคณาจารย์
เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย กลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

๒. น าหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจั ย และน า
หนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยท าการนัด
หมาย วัน เวลา ท่ีจะขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในแจกแบบสอบถามและเก็บคืน 

 
๓.๕.๒ กำรสัมภำษณ์ (Interview) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการสัมภาษณ์ 

๒. น าหนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์และเอกสารท่ีเกี่ยวกับการวิจัยไป
มอบให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการให้
สัมภาษณ์  

๓. เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์และท าการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยการจด
บันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 
 
๓.๖ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

๓.๖.๑  แบบสอบถำม (Questionnaire) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

๒. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ  นนทบุรี ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยมีการแปลผลคะแนน 



๕๙ 

ส าหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการสอบถามเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี  โดยผู้วิจัยได้แปลความจาก 
บุญชม ศรีสะอาด๒ ดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย  ๔.๕๑–๕.๐๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  ๓.๕๑–๔.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
ค่าเฉล่ีย  ๒.๕๑–๓.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   
ค่าเฉล่ีย  ๑.๕๑–๒.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย  ๑.๐๐–๑.๕๐  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
๓.๖.๒ กำรวิเครำะห์เอกสำร (Documentary Analysis) ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 
 
๓.๖.๓ กำรสัมภำษณ์ (Interview) ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 

                                                             
๒บุญชม ศรีสะอาด, กำรวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕), หน้า

๑๐๐. 



บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ” เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Method Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย ๑) แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี จ านวน ๑๒๓ คน และ ๒) การสัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านหลักพุทธธรรม จ านวน 
๕ คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยการค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย และวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์
เอกสาร และการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 

๔.๓ ผลการเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

โดยมีสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
n    =  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 ̅ =  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
S.D. =  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี 

 
ผู้วิจัยไดส้ร้างแบบสอบถามจากผลการศึกษาเอกสารและท าการแจกแบบสอบถามจ านวน 

๑๒๓  ฉบับ ได้รับกลับมา ๑๒๓ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ซึ่งแบบสอบถามนั้นแบ่งเป็น ๒ ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ ๑ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 
๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  
นนทบุรี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้แบบ
เลือกตอบประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน  
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

 (n = ๑๒๓) 
เพศ ความถี่ ร้อยละ 
ชาย 53 43.1 
หญิง 70 56.9 
รวม 123 100.0 

 จากตารางที่   ๔.๑ แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถามจ าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๙
และเพศชายจ านวน  ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๑  
 
ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม
อายุ  

(n = ๑๒๓) 
อายุ ความถี่ ร้อยละ 

๒๑ – ๓๐ ปี 20 16.3 
๓๑ – ๔๐ ปี 59 48.0 
๔๑ – ๕๐ ปี 33 26.8 

มากกว่า ๕๑ ปี 11 8.9 
รวม 123 100.0 

  



๖๒ 

จากตารางที่   ๔.๒แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถามตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน 59 คน รองลงมา คือ มีอายุ ๔๑ 
– ๕๐ ปี จ านวน 33 คน มีอายุ ๒๑ – ๓๐ ปี จ านวน 20 คน และมีอายุมากกว่า ๕๑ ปี จ านวน 11 
คน 
 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงค่าความถ่ีและค่าร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิ
สูงสุดทางการศึกษา  

(n = ๑๒๓) 
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ความถี่ ร้อยละ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 77 62.6 
ปริญญาตรี 43 35.0 
ปริญญาโท 2 1.6 
ปริญญาเอก 1 .8 

รวม 123 100.0 
 จากตารางที่   ๔.๓ แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถามตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน ๗๗ คน รองลงมามีวุฒิปริญญาตรี จ านวน ๔๓ คน มีวุฒิปริญญาโท จ านวน ๒ คน และมีวุฒิ
ปริญญาเอก จ านวน ๑ คน 
 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน 

(n = ๑๒๓) 
ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน   ความถี่ ร้อยละ 

ต่ ากว่า ๕ ปี 55 44.7 
๖ – ๑๐ ปี 44 35.8 

๑๑ – ๒๐ ปี 18 14.6 
มากกว่า ๒๐ ปี 6 4.9 

รวม 123 100.0 
จากตารางที่   ๔.๔ แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถามตามประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน  พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ท างานในโรงเรียนต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน ๕๕ คน รองลงมา มีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปี จ านวน 
๔๔ คน มีประสบการณ์ท างาน ๑๑ – ๒๐ ปี จ านวน ๑๘ คน และมีประสบการณ์ท างานมากกว่า ๒๐ 
ปี จ านวน ๖ คน 
 
 
 



๖๓ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี จ านวน ๔๐ ข้อ ประกอบด้วย ๑) ด้านที่ ๑ หลักสูตร จ านวน ๑๐ ข้อ ๒) ด้านที่ 
๒ การจัดการเรียนรู้ จ านวน ๑๐ ข้อ ๓) ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน จ านวน ๑๐ ข้อ ๔) ด้านที่ ๔ 
วัดผลและประเมินผลการศึกษา จ านวน ๑๐ ข้อ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๕  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี ในภาพรวม 

(n = ๑๒๓) 

ข้
ดา้นที ่

สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเตรยีม
อุดมศึกษาพฒันาการ นนทบรุ ีในภาพรวม 

ระดบัการปฏบิัติ 
 ̅ S.D. แปลผล 

๑ หลักสูตร  4.17 .360 มาก 
๒ การจัดการเรียนรู้ 4.18 .343 มาก 
๓ สื่อการเรียนการสอน 4.13 .362 มาก 
๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 4.17 .484 มาก 
 รวม 4.16 .268 มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี  ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ( ̅ = 4.16, S.D. = .268) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากด้านที่มากไปหาด้านน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 
4.1๘, S.D. = .๓๔๓)  ด้านหลักสูตร ( ̅ = 4.17, S.D. = .360)  ด้านวัดผลและประเมินผล
การศึกษา ( ̅ = 4.17, S.D. = .484) และด้านสื่อการเรียนการสอน ( ̅ = 4.13, S.D. = .362) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๑ หลักสูตร 

(n = ๑๒๓) 

ข้
ข้อที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 

ด้านที่ ๑ หลักสูตร 

ระดับการปฏบิัต ิ

 ̅ S.D. 
 

แปลผล 

๑ ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนการบริหารงานวิชาการไว้อย่าง
ชัดเจน 

4.41 .638 มาก 

๒ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน 

3.98 .701 มาก 

๓ พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสตูร 
ตามแนวทางการปฏริูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.12 .648 มาก 

๔ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เอือ้ประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนทุกคนโดยสอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสตูร 

4.23 .638 มาก 

๕ พัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ่นโดยให้ชุมชนเข้ามามสี่วนรว่ม 

4.12 .685 มาก 

๖ วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพในสถานศึกษา 
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปา้หมาย ในการพัฒนาหลักสตูร 3.93 .807 มาก 

๗ นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัย 4.10 .762 มาก 

๘ เปิดโอกาสให้ครูอาจารย์ เจา้หน้าที่ และนักศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 4.15 .732 มาก 

๙ วางแผนโครงสร้างหลักสูตรประจ าปีการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 4.28 .784 มาก 
๑๐ ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 4.33 .754 มาก 

ภาพรวม 4.17 .360 มาก 
 จากตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ด้านที่ ๑ หลักสูตร พบว่า มีระดับการ
ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๗ , S.D. = .๓๖๐) และเมื่อพิจาณารายข้อ พบว่า มี
ระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ังหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ ก าหนดนโยบายเพ่ือ
วางแผนการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน ( ̅ = ๔.๔๑ , S.D. = .๖๓๘)วางแผนโครงสร้าง
หลักสูตรประจ าปีการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( ̅ = ๔.๒๘ , S.D. = .๗๘๔) ประเมินผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ( ̅ = ๔.๓๓ , S.D. = .๗๕๔) และอันดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน ( ̅ = ๓.๙๘ , S.D. = .
๗๐๑) 
 
 



๖๕ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๒ การจัดการเรียนรู้ 

(n = ๑๒๓) 

ข้
ข้อที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 

ด้านที่ ๒ การจัดการเรียนรู ้

ระดับการปฏบิัต ิ

 ̅ S.D. 
 

แปลผล 

๑ กระตุ้นให้ครูจัดเตรยีมแผนการสอน /แผนการจัดการเรยีนรู ้
ก่อนท าการสอน 4.02 .730 มาก 

๒ จัดหาวัสด ุครุภณัฑ ์และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 4.16 .645 มาก 

๓ สนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วนของเวลา 
และหน่วยการเรียนรู ้

4.16 .619 มาก 

๔ สนับสนุนให้ครูพัฒนาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกบัของสาระการเรยีนรู ้ 4.11 .598 มาก 

๕ จัดครูเข้าสอนตามกลุม่สาระตา่ง ๆ โดยค านึงถึงความสามารถ
และความสนใจของคร ู 4.20 .701 มาก 

๖ ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกรายวิชา 4.21 .738 มาก 

๗ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการน าไปใช้
จริงของแต่ละรายวิชา 4.33 .709 มาก 

๘ เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน 4.30 .746 มาก 

๙ มีการจัดสอนสาระการเรียนรูเ้พิ่มเติมตามความถนัดความ
สนใจความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.20 .775 มาก 

๑๐ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 4.07 .737 มาก 

ภาพรวม 4.18 .343 มาก 
จากตารางที่ ๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๒ การจัดการเรียนรู้ พบว่า มีระดับ
การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๘ , S.D. = .๓๔๓) และเมื่อพิจาณารายข้อ พบว่า มี
ระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการในการน าไปใช้จริงของแต่ละรายวิชา ( ̅ = ๔.๓๓ , S.D. = .๗๐๙) เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน ( ̅ = 
๔.๓๐ , S.D. = .๗๔๖)  ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนทุกรายวิชา ( ̅ 
= ๔.๒๑ , S.D. = .๗๓๘) และอันดับสุดท้าย คือ กระตุ้นให้ครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการ
จัดการเรียนรู้ ก่อนท าการสอน ( ̅ = ๔.๐๒ , S.D. = .๗๓๐) 
 



๖๖ 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน 

(n = ๑๒๓) 

ข้
ข้อที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 

ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน 

ระดับการปฏบิัต ิ

 ̅ S.D. 
 

แปลผล 

๑ วางแผนร่วมกับครูในการเลือกใช้แผนการสอนคู่มือครู 
ประกอบการจดัการเรียนการสอน 4.11 .798 มาก 

๒ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการใช้สื่อ
การเรยีนการสอน 3.91 .958 มาก 

๓ สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอนเพือ่ส่งเสรมิการเรียนการสอน
ในทุกกลุ่มสาระ 4.24 .780 มาก 

๔ ส่งเสริมให้ครรูู้จักบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนเพื่อความ
สะดวกต่อการน าไปใช้ 4.07 .737 มาก 

๕ จัดให้มีศูนย์วิชาการโรงเรียนเพื่อบริการสื่อการเรียนการสอน
แก่คร ู 4.11 .715 มาก 

๖ ให้การสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 4.10 .773 มาก 

๗ สนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรู้โดยวิทยากร 
ในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 4.15 .758 มาก 

๘ ติดตามประเมินผลการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 4.12 .685 มาก 

๙ สนับสนุนงบประมาณด้านสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของคร ู 4.24 .800 มาก 

๑๐ จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้และน าภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้การ
เรียนการสอน 4.20 .789 มาก 

ภาพรวม 4.13 .362 มาก 
จากตารางที่ ๔.๘ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน พบว่า มี
ระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๓ , S.D. = .๓๖๒) และเมื่อพิจาณารายข้อ 
พบว่า มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ สนับสนุน
ให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ ( ̅ = ๔.๒๔ , S.D. = .๗๘๐) 
สนับสนุนงบประมาณด้านสื่อการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  ( ̅ = 
๔.๒๔ , S.D. = .๘๐๐) จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้การเรียนการสอน ( ̅ = 
๔.๒๐ , S.D. = .๗๘๙) และอันดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการ
ใช้สื่อการเรียนการสอน ( ̅ = ๓.๙๑ , S.D. = .๙๕๘) 
 
 



๖๗ 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

(n = ๑๒๓) 

ข้
ข้อที ่

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 

ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

 ̅ S.D. 
 

แปลผล 

๑ ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.18 .800 มาก 

๒ จัดหาเอกสาร คู่มือ และระเบยีบวา่ด้วยการวัดและประเมินผล
เพื่อให้ครูไดจ้ัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ 4.33 .697 มาก 

๓ ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือในการวดัและประเมินผลที่
หลากหลายรูปแบบ 4.20 .735 มาก 

๔ มีการสนับสนุนบุคลากรใหเ้ข้ารับการอบรมการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 4.22 .784 มาก 

๕ อ านวยความสะดวกแก่ครเูกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ในการจดัท า
แบบทดสอบและเครื่องมือประเมนิผลอื่นๆ 4.08 .764 มาก 

๖ วางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน 4.06 .782 มาก 

๗ สนับสนุนให้ครูน าผลการวดัประเมินผลแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูล
ในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน 3.99 .752 มาก 

๘ ส่งเสริมให้ครจูัดท าแผนภูมิแสดงความก้าวหน้าทางการเรียน
ของนักเรียนแต่ละชั้นตามกลุ่มสาระ 4.28 .750 มาก 

๙ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ แบบฟอร์ม เครื่องมือเพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่คณาจารย์ในการวดัผลและประเมินผล 4.18 .702 มาก 

๑๐ มีการวางแผนก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผล
ล่วงหน้าไว้ในปฏิทินโดยเสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียน
การสอน 

4.18 .702 มาก 

ภาพรวม 4.17 .484 มาก 
จากตารางที่ ๔.๙ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 
พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๗ , S.D. = .๔๘๔) และเมื่อพิจาณา
รายข้อ พบว่า มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ 
จัดหาเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลเพ่ือให้ครูได้จัดท าคู่มือการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = ๔.๓๓ , S.D. = .๖๙๗) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนภูมิแสดง
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนแต่ละชั้นตามกลุ่มสาระ ( ̅ = ๔.๒๘ , S.D. = .๗๕๐) มีการ
สนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการวัดผลและประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( ̅ = ๔.๒๒, 
S.D. = .๗๘๔) และอันดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้ครูน าผลการวัดประเมินผลแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูล
ในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน ( ̅ = ๓.๙๙ , S.D. = .๗๕๒) 



๖๘ 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 

 
๔.๒.๑ ผลการศึกษาเอกสาร 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับผลการศึกษาหลักการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
สรุปผลการวิจัยพบว่า 

๑. หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ควรจะประกอบด้วยงานดังนี้ 
๑. งานเกี่ยวกับการบริหารครูอาจารย์ ได้แก่ งานจัดครูอาจารย์ งานพัฒนาครู

อาจารย์ งานบ ารุงขวัญครูอาจารย์ 
๒. งานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานท าแผนการสอนงาน

แบบเรียน งานจัดตารางสอน งานพัฒนาหลักสูตรส าหรับชุมชน 
๓. งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิค

การจัดการเรียนการสอน งานนิเทศการเรียนการสอน 
๔. งานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ งานทะเบียนนักเรียน งาน

ห้องสมุด งานแนะแนวการศึกษา งานบริการสื่อและเทคโนโลยีการสอน 
๕. งานที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ งานข้อสอบ

มาตรฐานและคลังข้อสอบ งานวัดและประเมินผลการเรียน งานประเมินโครงการหรือการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

๖. งานที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ งานการใช้แหล่งทรัพยากรชุมชน 
งานบริการทางวิชาการแก่ชุมชน 

๒. หลักอิทธิบาท ๔  
อิทธิบาท คือ ธรรมให้ถึงความส าเร็จ เป็นหลักความส าเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการ ๔ ข้อ 
๑. ฉันทะ คือ รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท า

สิ่งนั้น และท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้
เสร็จๆ หรือ เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร 

๒. วิริยะ คือ สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรท า 
ขยัน หมั่นประกบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย 
ก้าว ไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ 

๓. จิตตะ คือ ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ 
ตั้งจิต รับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่อง
นั้น บ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔. วิมังสา คือ ท างานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุง
แก้ไข) ใช้ ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ



๖๙ 

ข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เป็นต้น เพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

 
๔.๒.๒ ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๕ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง 

(Purposive Selection) สรุปการสัมภาษณ์เกี่ยวกับผลการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

๑. หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
หลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องมีหลักการและวิธีการ

ด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  โดยมีหลักการเบื้องต้น ดังนี้ 
๑) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

๒) จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 

๓) ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

๔) ส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕) ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
๒. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
๑) หลักสูตร  

(๑) มีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร (ฉันทะ) 
(๒) ประชุมวางแผนจัดการเรียนการสอนด้วยใจรักอยากให้เกิดผลส าเร็จตาม

หลักสูตร (ฉันทะ) 
(๓) จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการการจัดท าหลักสูตรให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อต่อ

ปัญหาและอุปสรรค (วิริยะ) 
(๔) ด าเนินการตามแผนงานวิชาการด้วยความขยันหมั่นเพียร (วิริยะ)  
(๕) เอาใจฝักใฝ่คิดค้นจัดท าโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับ

หลักสูตร (จิตตะ)  
(๖) ผู้บริหารและครูวิชาการ ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอด้วย

ความเอาใจใส่ (จิตตะ) 
(๗) ผู้บริหารและครูวิชาการ และครูผู้สอน ร่วมกันสรุปและประเมินผลในการใช้

หลักสูตร (วิมังสา)  
(๘) น าผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการด าเนินงานวิชาการ 

(วิมังสา) 



๗๐ 

๒) การจัดการเรียนรู้ 
(๑) ครูมีใจรักในการจัดการเรียนการสอน (ฉันทะ) 
(๒) จัดครูเข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอกเพ่ือลดปัญหาและความล าบากในการสอน 

(วิริยะ) 
(๓) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อเฟ้ือต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้ไม่เป็นปัญหา

อุปสรรคต่อผู้สอนและผู้เรียน (วิริยะ) 
(๔) สนับสนุนครูให้เอาใจใส่ในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ

น ามาใช้ในการเรียนการสอน (จิตตะ) 
(๕) ครูเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ (จิตตะ) 
(๖) ครูจัดกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักพิจารณาและวิเคราะห์ในการเรียนการสอน 

(วิมังสา) 
๓) สื่อการเรียนการสอน 

(๑) จัดครูผู้สอนที่มีความพอใจและความรักในการสอนเข้าอบรมการจัดท าสื่อ
การเรียนการสอนและการจัดท าสื่อต่างๆ (ฉันทะ) 

(๒) บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนให้อยู่ในสภาพดีด้วยความอดทนต่อปัญหา
และอุปสรรค (วิริยะ) 

(๓) มีความขยันอดทนในการน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการเรียนการ
สอน (วิริยะ) 

(๔) มีใจใส่ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนอยู่ประจ า (จิตตะ) 
(๕) ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน (วิมังสา) 
(๖) พิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการผลิตสื่อการเรียนการสอนด้วย

ความโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ (วิมังสา) 
(๗) ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน (วิมังสา) 

๔) วัดผลและประเมินผล 
(๑) ครูมีความพอใจในการวัดผลและประเมินผล (ฉันทะ) 
(๒) ประชุมจี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล (ฉันทะ) 
(๓) มีความขยันวางแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตลอดการปี

การศึกษา (วิริยะ) 
(๔) จัดครูให้สร้างเครื่องมือวัดผลโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ด้วยความอดทน (วิริยะ) 
(๕) ครเูอาใจใส่น าผลการวัดผลและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ

สอน (จิตตะ) 
(๖) พิจารณาให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 

(วิมังสา) 
(๗) หมั่นติดตามและตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(วิมังสา)  



๗๑ 

๔.๓ ผลการเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับผลการศึกษาหลักการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
รวมทั้งได้วิเคราะห์จากผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๕ รูป/คน เสนอแนวทางส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี ดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๑๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 

อิทธิบาท ๔ 
 

การบริหารวชิาการ  

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

หลักสูตร -มี ใ จ รั ก ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดหลักสูตร  
-ประชุ มวางแผน
จัดการเรียนการสอน
ด้วยใจรักอยากให้
เกิดผลส าเร็จตาม
หลักสูตร  
 

-จัดอบรมเกี่ยวกับ
เทคนิ คการการ
จั ดท าหลั กสู ตร
ให้กับครูอย่างไม่ย่อ
ท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรค 
-ด าเนิ นการตาม
แผนงานวิชาการด้วย
ความขยันหมั่นเพียร  

-เอาใจฝักใฝ่คิดค้น
จั ดท า โครงการ
จัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร  
-ผู้ บริ หารและครู
วิ ชาการ ก ากั บ
ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้
หลั กสู ต รอย่ า ง
สม่ าเสมอด้วยความ
เอาใจใส่  

-ผู้บริหารและครู
วิ ช าการ  และ
ครูผู้สอน ร่วมกัน
ส รุ ป แ ล ะ
ประเมินผลในการ
ใช้หลักสูตร  
-น า ผ ล ก า ร
ประเมินผลการใช้
ห ลั ก สู ต ร ไ ป
ปรับปรุงใช้ในการ
ด าเนินงานวิชาการ  

การจัดการเรียนรู้ - ครูมี ใจรักในการ
จัดการเรียนการสอน 
 

-จัดครู เข้าสอนให้
ตรงตามวิชาเอกเพ่ือ
ลดปัญหาและความ
ล าบากในการสอน  
-จัดบรรยากาศในชั้น
เรียนให้เอ้ือเฟ้ือต่อ
การเรียนการสอน
เพ่ือให้ไม่เป็นปัญหา
อุปสรรคต่อผู้สอน
และผู้เรียน  

-สนับสนุนครูให้เอา
ใจใส่ในการใช้แหล่ง
เ รี ยนรู้ แ ละภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
น ามาใช้ในการเรียน
การสอน  
-ครูเอาใจใส่ในการจดั
กิจกรรมส่งเสริมทาง
วิ ช า ก า ร อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

-ครูจัดกิจกรรมที่
มุ่งให้ผู้เรียนรู้จัก
พิ จ า รณาและ
วิ เคราะห์ ในการ
เรียนการสอน 

 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ (ต่อ) 
อิทธิบาท ๔ 

 
การบริหารวชิาการ  

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

สื่อการเรียนการ
สอน 

-จั ดครู ผู้ สอนที่ มี
ความพอใจและความ
รักในการสอนเข้า
อบรมการจัดท าสื่อ
การเรียนการสอน
และการจัดท าสื่ อ
ต่างๆ   
 

-บ ารุงรักษาสื่อการ
เรียนการสอนให้อยู่
ในสภาพดีด้วยความ
อดทนต่อปัญหาและ
อุปสรรค  
-มีความขยันอดทน
ในการน านวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้
ในการเรียนการสอน 

-มีใจใส่ในการจัดท า
สื่อการเรียนการสอน
อยู่ประจ า 

-ตรวจสอบและ
ติดตามประเมินผล
การใช้สื่อการเรียน
การสอน  
-พิจารณาจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุนในการ
ผลิตสื่อการเรียน
การสอนด้วยความ
โปร่ งใส สุ จริ ต 
ตรวจสอบได้ 
-ตรวจสอบและ
ติดตามประเมินผล
การใช้สื่อการเรียน
การสอน 

วัดผลและ
ประเมินผล 

-ครูมีความพอใจใน
ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผล  
-ประชุมจี้แจงให้ครู
เข้าใจในระเบียบการ
วัดและประเมินผล  
 

-มี ความขยั นวาง
แผนการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน
การสอนตลอดการปี
การศึกษา  
-จั ดครู ใ ห้ ส ร้ า ง
เครื่องมือวัดผลโดย
ให้ครอบคลุมเนื้อหา
ตามวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ด้วยความ
อดทน  

-ครู เอาใจใส่น าผล
ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลมาใช้ใน
การปรั บปรุ งการ
เรียนการสอน  

-พิจารณาให้ครูเข้า
รั บ ก า ร อบ ร ม
สัมมนาเกี่ยวกับ
การวั ดผลและ
ประเมินผล  
-หมั่นติดตามและ
ตรวจสอบเอกสาร
เกี่ ยวกับการวัด
และประเมินผล
การศึกษา  

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ อธิบายได้ว่า แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี มีดังต่อไปนี้ 
๑. หลักสูตร  

๑) มีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร  
๒) ประชุมวางแผนจัดการเรียนการสอนด้วยใจรักอยากให้เกิดผลส าเร็จตามหลักสูตร  



๗๓ 

๓) จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการการจัดท าหลักสูตรให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อต่อปัญหา
และอุปสรรค  

๔) ด าเนินการตามแผนงานวิชาการด้วยความขยันหมั่นเพียร   
๕) เอาใจฝักใฝ่คิดค้นจัดท าโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับ

หลักสูตร  
๖) ผู้บริหารและครูวิชาการ ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอด้วยความ

เอาใจใส่  
๗) ผู้บริหารและครูวิชาการ และครูผู้สอน ร่วมกันสรุปและประเมินผลในการใช้

หลักสูตร   
๘) น าผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการด าเนินงานวิชาการ  

๒) การจัดการเรียนรู้ 
๑) ครูมีใจรักในการจัดการเรียนการสอน  
๒) จัดครูเข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอกเพ่ือลดปัญหาและความล าบากในการสอน  
๓) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือเฟ้ือต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้ไม่เป็นปัญหา

อุปสรรคต่อผู้สอนและผู้เรียน  
๔) สนับสนุนครูให้เอาใจใส่ในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือน ามาใช้

ในการเรียนการสอน  
๕) ครูเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ  
๖) ครูจัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักพิจารณาและวิเคราะห์ในการเรียนการสอน  

๓) สื่อการเรียนการสอน 
๑) จัดครูผู้สอนที่มีความพอใจและความรักในการสอนเข้าอบรมการจัดท าสื่อการ

เรียนการสอนและการจัดท าสื่อต่างๆ  
๒) บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนให้อยู่ในสภาพดีด้วยความอดทนต่อปัญหาและอุปสรรค  
๓) มีความขยันอดทนในการน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการเรียนการสอน  
๔) มีใจใส่ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนอยู่ประจ า  
๕) ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน  
๖) พิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการผลิตสื่อการเรียนการสอนด้วยความ

โปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้  
๗) ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน  

๔) วัดผลและประเมินผล 
๑) ครูมีความพอใจในการวัดผลและประเมินผล  
๒) ประชุมจี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล  
๓) มีความขยันวางแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตลอดการปี

การศึกษา  
๔) จัดครูให้สร้างเครื่องมือวัดผลโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้

ด้วยความอดทน  



๗๔ 

๕) ครูเอาใจใส่น าผลการวัดผลและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
๖) พิจารณาให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล  
๗) หมั่นติดตามและตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา  

 
๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นผลจากศึกษาเอกสารและผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ๔ ด้าน คือ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการ
สอน และวัดผลและประเมินผลการศึกษา โดยน ามาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศึกษา เพ่ือจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน และเพ่ือเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี สรุปเป็นองค์ความรู้จากการวิจัย ดังแสดงใน
ภาพที่ ๔.๑  

 
ภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 

อิทธิบาท 
๔ 

หลักสูตร 

การจัดการ
เรียนรู้  

สื่อการ
เรียนการ

สอน 

วัดผลและ
ประเมินผล
การศึกษา  



บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี” เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพ่ือวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี โดยการใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๒๓ คน และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย   

วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพ่ือการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ โดยการ ๑) การวิเคราะห์เอกสาร 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ ๒) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๕ รูป/คน ด้วย
แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพ่ือเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี  โดยวิเคราะห์เอกสาร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผู้วิจัยเสนอรายงานผลการวิจัยในบทนี้  ประกอบด้วย สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง ๓ ประการ ดังนี้ 
 
๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ นนทบุรี สรุปผลการวิจัยพบว่า  
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ใน

ภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากด้านที่มากไปหาด้านน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านหลักสูตร ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา และด้านสื่อการเรียนการสอน  

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ด้านที่ 
๑ หลักสูตร พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจาณารายข้อ พบว่า มี
ระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ังหมด โดยเรียงล าดับจากมากท่ีสุด ๓ อันดับ ได้แก่ ก าหนดนโยบายเพ่ือ
วางแผนการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน วางแผนโครงสร้างหลักสูตรประจ าปีการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และอันดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหา
สาระของหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ด้านที่ ๒ 
การจัดการเรียนรู้ พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจาณารายข้อ พบว่า 
มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการน าไปใช้จริงของแต่ละรายวิชา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนทุกรายวิชา และอันดับสุดท้าย คือ กระตุ้นให้ครูจัดเตรียมแผนการสอน /
แผนการจัดการเรียนรู้ ก่อนท าการสอน 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ด้านที่ ๓ 
สื่อการเรียนการสอน พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจาณารายข้อ 
พบว่า มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ สนับสนุน
ให้ครูผลิตสื่อการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ สนับสนุนงบประมาณด้านสื่อการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้และน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้การเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์
ของการใช้สื่อการเรียนการสอน  

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  ด้านที่ ๔ 
วัดผลและประเมินผลการศึกษา พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจาณา
รายข้อ พบว่า มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ 
จัดหาเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลเพ่ือให้ครูได้จัดท าคู่มือการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนภูมิแสดงความก้าวหน้าทางการเรียนของ
นักเรียนแต่ละชั้นตามกลุ่มสาระ มีการสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการวัดผลและประเมินผล



๗๗ 
 

การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และอันดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้ครูน าผลการวัดประเมินผลแต่ละครั้งมา
เป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน  
 

๕.๑.๒ ผลการศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ สรุปผลการวิจัยพบว่า 

๑. หลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
หลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องมีหลักการและวิธีการ

ด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  โดยมีหลักการเบื้องต้น ดังนี้ 
๑) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแทจ้ริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

๒) จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 

๓) ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

๔) ส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕) ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
๒. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 
อิทธิบาท คือ ธรรมให้ถึงความส าเร็จ เป็นหลักความส าเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการ ๔ ข้อ 
๑) ฉันทะ คือ รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท า

สิ่งนั้น และท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้
เสร็จๆ หรือ เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร 

๒) วิริยะ คือ สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรท า 
ขยัน หมั่นประกบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย 
ก้าว ไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ 

๓) จิตตะ คือ ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ 
ตั้งจิต รับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่อง
นั้น บ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔) วิมังสา คือ ท างานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุง
แก้ไข) ใช้ ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบ
ข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เป็นต้น เพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

 



๗๘ 
 

๕.๑.๓ ผลการเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี สรุปผลการวิจัยพบว่า 

แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี มีดังนี ้

๑. หลักสูตร ประกอบด้วย ๑) มีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร ๒) 
ประชุมวางแผนจัดการเรียนการสอนด้วยใจรักอยากให้เกิดผลส าเร็จตามหลักสูตร  ๓) จัดอบรม
เกี่ยวกับเทคนิคการการจัดท าหลักสูตรให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค  ๔) ด าเนินการ
ตามแผนงานวิชาการด้วยความขยันหมั่นเพียร ๕) เอาใจฝักใฝ่คิดค้นจัดท าโครงการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร ๖) ผู้บริหารและครูวิชาการ ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอด้วยความเอาใจใส่ ๗) ผู้บริหารและครูวิชาการ และครูผู้สอน ร่วมกันสรุปและประเมินผลใน
การใช้หลักสูตร ๘) น าผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการด าเนินงานวิชาการ  

๒) การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ๑) ครูมีใจรักในการจัดการเรียนการสอน ๒) จัดครู
เข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอกเพ่ือลดปัญหาและความล าบากในการสอน ๓) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้
เอ้ือเฟ้ือต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้ไม่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อผู้สอนและผู้เรียน ๔) สนับสนุนครูให้เอา
ใจใส่ในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการสอน ๕) ครูเอาใจใส่ใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ๖) ครูจัดกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักพิจารณาและ
วิเคราะห์ในการเรียนการสอน  

๓) สื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย ๑) จัดครูผู้สอนที่มีความพอใจและความรักในการ
สอนเข้าอบรมการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและการจัดท าสื่อต่างๆ ๒) บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการ
สอนให้อยู่ในสภาพดีด้วยความอดทนต่อปัญหาและอุปสรรค ๓) มีความขยันอดทนในการน านวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้ในการเรียนการสอน ๔) มีใจใส่ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนอยู่ประจ า ๕) 
ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน ๖) พิจารณาจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนในการผลิตสื่อการเรียนการสอนด้วยความโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ ๗) ตรวจสอบและ
ติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน  

๔) วัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย ๑) ครูมีความพอใจในการวัดผลและประเมินผล 
(ฉันทะ) ๒) ประชุมจี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล ๓) มีความขยันวางแผนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตลอดการปีการศึกษา ๔) จัดครูให้สร้างเครื่องมือวัดผลโดยให้
ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้วยความอดทน ๕) ครูเอาใจใส่น าผลการวัดผลและ
ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ๖) พิจารณาให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผล ๗) หมั่นติดตามและตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การศึกษา  
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี” ซึ่งวิจัยได้พบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี ใน
ภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงล าดับจากด้านที่มากไปหาด้านน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านหลักสูตร ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา และด้านสื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ McCarthy ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร์ซี่จากกลุ่มตัวอย่างที่มีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ
และครูผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย
วิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกตการณ์สอน การวัดผล
ประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารฝ่ายวิชาการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบ 
และเอาใจใส่ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด๑ 

แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี เป็นผลจากศึกษาเอกสารและผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ๔ ด้าน คือ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน 
และวัดผลและประเมินผลการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวี  จันทะนาม ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการศึกษา
พบว่า ได้องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ๔ องค์ประกอบหลักได้แก่ ๑) การ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ๒) การจัดการเรียนการสอน ๓) การบริหารการเรียนการสอน ๔) การ
วัดและประเมินผล๒ สอดคล้องกับงานวิจัยของคัมภีร์  สุดแท้ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบย่อย คือ (๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น (๒) การวางแผนด้านวิชาการ (๓) การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(๔) การพัฒนาหนังสือ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่ง เรียนรู้ (๕) การวัดผล 
ประเมินผล๓ และสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชริน  สงค์ประเสริฐ ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
                                                 

 ๑McCarthy, The School Managers: Power and conflict in American Public 
Education. West Sport, (CT: Greenwood, 1971), p.705 – A 

๒รวี จันทะนาม “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง” 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
๒๕๕๗), หน้า ๒๙๔ – ๒๙๕. 

๓คัมภีร์  สุดแท้, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก”, ปริญญาครุ
ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 
๒๕๕๓). 



๘๐ 
 

การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม มีภารกิจขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพในสถานศึกษา๔ โดยน ามาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วยฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพในการจัดและ
พัฒนาการศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งหลักอิทธิบาท ๔ ประการนี้ นับว่า
เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่การบริหารงานวิชาการทั้ง ๔ ด้านได้จริง สอดคล้องกับ
แนวคิดของสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การน าหลัก
อิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท 
๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด๕ สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี บุญเอ่ียม 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ ศึกษาการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างาน ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด” ผลการศึกษาพบว่า พนักงาน ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตมีการน า
หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จโดยอาศัย แรงจูงใจภายนอกการน าอิทธิบาท 
๔ ไปใช้คือต้องสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นในใจเป็นเบื้องต้นก่อนเพ่ือให้ เกิดความชอบที่จะท างานนั้นๆ 
จากนั้นต้องใช้วิริยะเพ่ือที่จะอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ ที่จะท าให้งานนั้น บรรลุเป้าหมายในขณะท างาน
ต้องมีจิตตะ คือความตั้งใจและเอาใจใส่ในงานมีความรับผิดชอบในงานที่ท าและสุดท้ายใช้วิมังสา คือ
การพิจารณาไตร่ตรองงานที่ท าอย่างรอบคอบมีการตรวจตราสอบ ข้อบกพร่องเพ่ือให้งานเ กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด๖ และสอดคล้องกับงานวิจัยของชาตรี แนวจ าปา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมี การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ด้านฉันทะ ด้าน
วิริยะ ด้านจิตตะและด้านวิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่
ละด้านพบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในระดับมากส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้าน วิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปาน
กลาง บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่งที่ ต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ

                                                 

 ๔เพชริน สงค์ประเสริฐ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”,ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๕๐). 

๕ พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน),  “การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ
กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๖ บุญมี บุญเอี่ยม, “ ศึกษาการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตบริษัท 
วิทยุ การบินแห่งประเทศไทย จ ากัด” , วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๒๕๔๔). 
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ปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่มี อายุและรายได้ต่อเดือนต่างกันมีการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกันสรุปได้ว่าทุกคน ต้องใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงาน ด้วยความพากเพียรบากบั่น ด้วยความ
เอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ๗ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะไว้ตามล าดับดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ผู้บริหารต้องมีการน าผลการรายงานการด าเนินงานวิจัยมาปรับปรุงเพ่ือวางแผนการ
ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา 

๒. ผู้บริหารควรมีการวางแผนการนิเทศอย่างชัดเจนโดยผ่านคณะกรรมการการ
นิเทศท่ีแต่งตั้งตลอดจนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๓. ผู้บริหารควรมีการก าหนดนโยบาย และแนวทางในการการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ทีช่ัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๔. มาตรฐานการศึกษาของ สพฐ. และ สมศ. ควรเป็นไปในทิศทางเดียวกันและการประกัน
คุณภาพภายนอกควรประเมินตามศักยภาพของโรงเรียนไม่ควรใช้เกณฑ์ดัวยกันทุกสถานศึกษา 

๕. ผู้บริหารควรมีนโยบาลส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ตลอดจนการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตรงตามสภาพจริงของผู้เรียน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. ผลการวิจัยสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี ด้านหลักสูตร พบว่า อันดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน ดังนั้น จึงควรเพ่ิมการส่งเสริม
การพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่นและความต้องการ
ของนักเรียน 

๒. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า อันดับสุดท้าย คือ กระตุ้นให้ครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการจัดการ
เรียนรู้ ก่อนท าการสอน ดังนั้น จึงควรมีส่งเสริมแรงจูงใจให้ครูมีขวัญและก าลังใจในการเตรียม
แผนการสอน เช่น การมอบรางวัล การเลื่อนข้ัน เป็นต้น 

                                                 
๗ ชาตรี แนวจ าปา , “ การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒). 
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๓. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า อันดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของ
การใช้สื่อการเรียนการสอน ดังนั้น จึงควรมีการจัดการอบรมให้ครูให้ความส าคัญและประโยชน์ของ
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการเรียนการสอนมากขึ้น 

๔. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา พบว่า อันดับสุดท้าย คือ สนับสนุนให้ครูน าผลการวัดประเมินผล
แต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน ดังนั้น จึงควรมีการส่งเสริมให้ครูน า
ผลการประเมินทุกครั้งมาพัฒนาการเรียนการสอนอย่างจริงจังมากข้ึน 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑. ควรมีการศึกษาวิจัยโดยเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพุทธธรรมข้อ
อ่ืนๆ เช่น อริยสัจ ๔ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ เป็นต้น 

๒. ควรมีการศึกษาการบริหารงานเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง ๔ ด้าน 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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________. พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 



๘๕ 

________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม . พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). การศึกษาทั่วไปเพื่อพัฒนามนุษย์ . กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒. 

________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม . พิมพ์รวมเล่ม ๓ ภาค ครั้งที่ ๑๕. 
กรุงเทพมหานคร : จันทร์เพ็ญ, ๒๕๕๐. 

________. ธรรมนูญชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ ๔๖. กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๔๕. 
พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี : ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
พุทธทาสภิกขุ. การงานที่เป็นสุข. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๙. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. และวิบูลย์ โตวณะบุตร.หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์พับ

ลิเคชันส์, ๒๕๔๖. 
รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุ๊ค

พอยท,์ ๒๕๔๕. 
วัฒนาพร ระงับทุกข์ . การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. การพัฒนาการเรียนการสอนทางอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

ภาควิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
วิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก. หนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนาชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ ๕. 

กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๔๔. 
วินิจ เกตุข า. มนุษยสัมพันธ์ส าหรับผู้บริหารยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๒. 
ศรี สุวรรณโชติ. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : อักษรไทย, ๒๕๔๔. 
ศิริเดช สุชีวะ. ชุดเครื่องมือการประเมินตนเองของครูมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์

เนทบุ๊ค, ๒๕๔๖. 
ศ ิริวรรณ  เสรรีัตน์. องค์การและการจ ัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๓. 
________. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน . พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์ , 

๒๕๔๕. 
สนอง  วรอุไร. ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสุข. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์, ๒๕๕๐. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมคิด พรมจุ้ย  และสุ พักตร์  พิบูลย์ .  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา. นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสทธิภาพการทางาน. กรงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา, 

๒๕๔๓. 



๘๖ 

สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เฟ่ืองฟ้าพ
ริ้นติ้ง, ๒๕๔๓. 

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมศักดิ์ คงเที่ยง. การบริหารบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ . กรุงเทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖. 
สมศักดิ์ คงเที่ยง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพการพิมพ์และ

สติวดิโอ, ๒๕๔๒. 
สมิต อาชวนิก ุล. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการปรับเปล ี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม 

กรุงเทพมหานคร : ศรีเมืองการพิมพ์, ๒๕๓๓. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน์. ทฤษฎีการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร : เอมีเทรดดริ้ง, ๒๕๒๒. 
________.  ทฤษฏีองค์กรประสิทธิภาพ รวมบทความสั งคมวิทยาและมานุษยวิทยา . 

กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ. แนวปฏิบัติการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
๒๕๕๑, พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 
๒๕๕๓. 

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพื่อ
พร้อมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔๓. 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

________. หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ์. ๒๕๔๕. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. กรอบการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา. ๒๕๔๔. 

สิรภพ เหล่าลาภะ. พุทธศาสตร์การเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. คุณลักษณะพิเศษแห่งพระพุทธศาสนา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหา

มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑.  
สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
สุพิศ บุญชูวงศ์. หลักการสอน. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะวิชาครุศาสตร์ 

สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ในพระบรมราชุปถัมภ์, ๒๕๓๖. 
สุมาลี จันทร์ชลอ. การวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๒. 
สุมิตร คุณานุกร. หลักสูตรและการสอน. กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ์, ๒๕๒๘. 
สุรนาท  ขมะณะรงค์. นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง . 

ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๐. 



๘๗ 

สุวิทย์ มูลค า และอรทัย  มูลค า. ๒๐ วิธีจัดการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕ . 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
อมรา เล็กเริงศิลป์. หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสวน

ดุสิต. ๒๕๔๐. 
อรนุช ลิมตศิริ. นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๔๓.  
อัญชลี โพธิ์ทอง และอัปษรศรี  ปลอดเปลี่ยว. นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม. 

พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓. 
อุทัย บุญประเสริฐ และจิราภรณ์ จันทร์สุพัฒน์. หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. 

กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๐. 
 

(๒) บทความ :  
บุญเลี้ยง ทุมทอง. “การวัดและประเมินผลส าหรับครูมืออาชีพ”. วารสารวิชาการ กรมวิชาการ. 

(๒๕๔๕) : ๗๓. 
อุไรพรรณ เจนวานิชยานนท์ และสุวรรณี มงคลรุ่งเรือง. “การประกันคุณภาพการศึกษา”.   วารสาร 

ม.ฉ.ก. วิชาการ. (ฉบับเดือน มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๕). ๔๖ 
เมธาพันธ์ โพธิธีโรจน์. “การวิเคราะห์การจดัองค์การบริหารตามแนวมนุษยศาสตร์”. พุทธจักร. ปีที่ 

๔๙ ฉบับที่ ๙. ก.ย. ๒๕๔๘. 
 

(๓) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย : 
คล้อย  สังฆะมาศ. “สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มโรงเรียนที่ ๒”. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๗. 

จารุมาศ เรืองสุวรรณ. พันเอก. “การสังเคราะห์แบบจ าลองการสอนวิชาชีพช่างตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของพลทหารในส่วนสนับสนุนกองบัญชาการทองทัพบก”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

ชาตรี แนวจ าปา . “ การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ดิเรก สายศิริวิทย์ .  “บทบาทของผู้บริหารในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 

นงนุช  นุตรัตน ์. “ความต้องการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการเพื่อรองรับ
การบร ิห ารงานภาคร ัฐแนวให ม่ :  ศ ึกษากรณีข  ้า ร าชการในสานกงานปล  ัด
กระทรวงการคล ัง ”.  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑ ิต. ว ิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : 
มหาว ิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙. 



๘๘ 

บุญมี บุญเอ่ียม. “ศึกษาการน าอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตบริษัท วิทยุ 
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ภัฏพระนคร, ๒๕๕๖. (เอกสารอัดส าเนา) 

 
(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 

http://geography.about.com/od/economic-geography/a/ Rostow-S-Stages-Of-Growth-
Development-Model.htm. (๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๖)  
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1-&catid=47:2011-02-21-16-38-29.(๑๑ พฤษภาคม ๒๕๕๖)   

การพัฒนา,[ออนไลน์],แหล่งที่มา:http://www3.cdd.go.th/narathiwat/j/index. php?option 
group.wunjun.com/valrom201/topic/36321311262.[สืบค้น ๒ สิงหาคม ๒๕๕๗]. 
http://docs,google.com/document/edit?id. . .hl=en. [สืบค้น  ๑๐ กรกฎาคม 

๒๕๕๗] 
www.gotoknow.org/posts/๒๗๕๐๑๓.[สืบค้น ๓ สิงหาคม ๒๕๕๗] 
www.novabizz.net-๑๐๗.html. [สืบค้น ๒ สิงหาคม ๒๕๕๗] 
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ภาคผนวก  ก 
 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

- แบบสอบถามส าหรับหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ ( IOC ) 
- การแปลผลค่า IOC จากแบบสอบถาม 
- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
- แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ ( IOC ) 

******************************* 
เรื่อง แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษา พัฒนาการ นนทบุรี 
 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับที่ตรงกับระดับการพิจารณาของท่าน
เกี่ยวกับเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี ซึ่งมี
ระดับเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ 
  +๑  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือใช้ได้ 
  ๐    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือต้องปรับปรุง 
  -๑ หมายถึง   ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือต้องตัดทิ้ง 
 
ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๐ 
ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนการบริหารงานวิชาการไว้
อย่างชัดเจน 

    

 
จากตัวอย่าง 

ข้อ ๐ ท่านเห็นว่า ก าหนดนโยบายเพ่ือวางแผนการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน
ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี ในด้านที่ ๑ 
หลักสูตร อยู่ในระดับใช้ได ้

 
นางสาวกัญญลักษณ์  จันทรวิบูลย์ 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
๑. เพศ  
 � ๑.  ชาย   � ๒.  หญิง 
 
๒. อายุ  
 � ๑.  ๒๑ – ๓๐ ปี  � ๒. ๓๑ – ๔๐ ป ี
 � ๓. ๔๑ – ๕๐ ปี   � ๔. มากกว่า ๕๑ ปี  
 
๓. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  
 � ๑. ต่ ากว่าปริญญาตรี  � ๒. ปริญญาตรี 
 � ๓. ปริญญาโท     � ๔. ปริญญาเอก 
 
๔. ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน  
 � ๑. ต่ ากว่า ๕ ปี   � ๒. ๖ – ๑๐ ป ี
 � ๓. ๑๑ – ๒๐ ปี   � ๔. มากกว่า ๒๐ ปี 
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ตอนที่ ๒    แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ  นนทบุรี 

 
ค าชี้แจง :    โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่สุดเพียงข้อเดียว  

โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 
+๑  หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือใช้ได้ 
๐    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือต้องปรับปรุง 
-๑ หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือต้องตัดทิ้ง 

 

ข้อ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 
ด้านที่ ๑ หลักสูตร 
๑ ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนการบริหารงานวิชาการไว้อย่าง

ชัดเจน 
    

๒ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน 

    

๓ พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

    

๔ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนทุกคนโดยสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 

    

๕ พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ่นโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    

๖ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพในสถานศึกษา 
เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

    

๗ นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัย 

    

๘ เปิดโอกาสให้ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

    

๙ วางแผนโครงสร้างหลักสูตรประจ าปีการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ     
๑๐ ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง     
ด้านที่ ๒ การจัดการเรียนรู้ 
๑ กระตุ้นให้ครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการจัดการเรียนรู้ 

ก่อนท าการสอน 
    

๒ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

    

๓ สนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนการ     



๙๖ 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 
สอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วนของเวลา และ
หน่วยการเรียนรู้ 

๔ สนับสนุนให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับของสาระการเรียนรู้ 

    

๕ จัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยค านึงถึงความสามารถ
และความสนใจของครู 

    

๖ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนทุก
รายวิชา 

    

๗ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการน าไปใช้
จริงของแต่ละรายวิชา 

    

๘ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
และแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

    
 

๙ มีการจัดสอนสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมตามความถนัดความสนใจ
ความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

๑๐ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

    

ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน 
๑ วางแผนร่วมกับครูในการเลือกใช้แผนการสอนคู่มือครู 

ประกอบการจัดการเรียนการสอน 
    

๒ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการใช้สื่อการ
เรียนการสอน 

    

๓ สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนใน
ทุกกลุ่มสาระ 

    

๔ ส่งเสริมให้ครูรู้จักบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือความ
สะดวกต่อการน าไปใช้ 

    

๕ จัดให้มีศูนย์วิชาการโรงเรียนเพ่ือบริการสื่อการเรียนการสอนแก่ครู     
๖ ให้การสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 
    

๗ สนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรู้โดยวิทยากร 
ในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 

    

๘ ติดตามประเมินผลการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

๙ สนับสนุนงบประมาณด้านสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

    



๙๗ 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 
๑๐ จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้การเรียน

การสอน 
    

ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 
๑ ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผล

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    

๒ จัดหาเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผล
เพ่ือให้ครูได้จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

    

๓ ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
รูปแบบ 

    

๔ มีการสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

    

๕ อ านวยความสะดวกแก่ครูเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ในการจัดท า
แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินผลอ่ืนๆ 

    

๖ วางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 

    

๗ สนับสนุนให้ครูน าผลการวัดประเมินผลแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูลใน
การพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน 

    

๘ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนภูมิแสดงความก้าวหน้าทางการเรียนของ
นักเรียนแต่ละชั้นตามกลุ่มสาระ 

    

๙ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ แบบฟอร์ม เครื่องมือเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่คณาจารย์ในการวัดผลและประเมินผล 

    

๑๐ มีการวางแผนก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผล
ล่วงหน้าไว้ในปฏิทินโดยเสอดคล้องกับแผนการเรียนการสอน 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

การแปลผลค่า (IOC) จากแบบสอบถาม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ คน ที่ได้ประเมินความสอดคล้อง โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนเพื่อหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมว่า แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 
  ๐  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่า แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 
 -๑   หมายถึง   ไม่เหมาะสมว่า แบบสอบถามไม่ได้วัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตาม

เนื้อหา 
แบบสอบถามที่ถือว่ามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้ 

จะต้องมีค่า IOC เกินกว่า ๐.๕ เป็นต้นไป 

ข้อ
ที ่

รายการ 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 

IOC 

แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ด้านที่ ๑ หลักสูตร 
๑ ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนการบรหิารงานวิชาการไว้

อย่างชัดเจน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเนื้อหาสาระของหลกัสตูรให้
เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรยีน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ พัฒนาครูให้มคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการใช้หลักสูตร 
ตามแนวทางการปฏิรปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรให้เอื้อประโยชนต์่อการ
พัฒนาคณุภาพของผูเ้รียนทกุคนโดยสอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ พัฒนาหลักสตูรให้สอดคลอ้งกับสภาพและความต้องการ
ของท้องถิ่นโดยให้ชุมชนเขา้มามสี่วนร่วม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพใน
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ เปา้หมาย ใน
การพัฒนาหลกัสตูร 

๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗ นิเทศติดตามการใช้หลักสตูรสถานศึกษาและปรับปรุง
หลักสตูรให้ทันสมยั 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ เปิดโอกาสใหค้รูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสตูร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ วางแผนโครงสร้างหลักสตูรประจ าปีการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ประเมินผลการใช้หลกัสตูรอย่างต่อเนื่อง 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๙๙ 
 

ด้านที่ ๒ การจดัการเรียนรู ้
๑ กระตุ้นให้ครูจดัเตรยีมแผนการสอน /แผนการจดัการ

เรยีนรู ้ก่อนท าการสอน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ จัดหาวสัด ุครภุัณฑ ์และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการ
จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ สนับสนุนให้ครไูด้มสี่วนร่วมในการวางแผนการจดัการ
เรยีนการสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วน
ของเวลา และหน่วยการเรียนรู ้

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ สนับสนุนให้ครูพัฒนาการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการเรยีนรู้ที่หลากหลายสอดคลอ้งกับของสาระ
การเรียนรู ้

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ จัดครูเขา้สอนตามกลุม่สาระต่าง ๆ   โดยค านึงถึง
ความสามารถและความสนใจของคร ู

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ส่งเสริมใหค้รูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนทกุรายวิชา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ ส่งเสริมการจดัการเรยีนการสอนแบบบรูณาการในการ
น าไปใช้จริงของแตล่ะรายวิชา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ เปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการ
พัฒนาและแก้ปญัหาการเรียนการสอน 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๙ มีการจดัสอนสาระการเรียนรูเ้พิ่มเตมิตามความถนัดความ
สนใจความต้องการและความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ หัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้มีการ ก ากบั ตดิตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของครู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน 
๑ วางแผนร่วมกับครูในการเลือกใช้แผนการสอนคูม่ือคร ู

ประกอบการจดัการเรียนการสอน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคญัและประโยชน์ของการใช้
สื่อการเรยีนการสอน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ สนับสนุนให้ครผูลติสือ่การสอนเพื่อส่งเสรมิการเรียนการ
สอนในทุกกลุ่มสาระ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ส่งเสริมใหค้รรูู้จักบ ารุงรักษาสื่อการเรยีนการสอนเพื่อ
ความสะดวกต่อการน าไปใช้ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ จัดใหม้ีศูนย์วิชาการโรงเรียนเพื่อบริการสื่อการเรยีนการ
สอนแก่คร ู

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ให้การสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ สนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรูโ้ดยวิทยากร 
ในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ ติดตามประเมินผลการใช้สื่อประกอบการเรยีนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙ สนับสนุนงบประมาณดา้นสื่อการเรยีนการสอนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของคร ู

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๐ จัดใหม้ีแหล่งการเรียนรู้และน าภูมิปญัญาท้องถิน่มาใช้
การเรียนการสอน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 
๑ ประชุมช้ีแจงให้ครเูข้าใจเกีย่วกับระเบียบการวดัและ

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ จัดหาเอกสาร คู่มือ และระเบยีบวา่ด้วยการวดัและ
ประเมินผลเพื่อให้ครไูด้จดัท าคูม่ือการวดัและประเมนิผล
การจัดการเรยีนรู ้

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ ส่งเสริมใหค้รูใช้เครื่องมือในการวดัและประเมนิผลที่
หลากหลายรูปแบบ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีการสนับสนุนบคุลากรให้เขา้รับการอบรมการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ อ านวยความสะดวกแก่ครเูกีย่วกับวสัดอุุปกรณ์ในการ
จัดท าแบบทดสอบและเครื่องมือประเมินผลอื่นๆ  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ วางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการ
เรยีนรูแ้ตล่ะช่วงช้ัน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ สนับสนุนให้ครูน าผลการวดัประเมินผลแตล่ะครั้งมาเป็น
ข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรยีนการสอน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ ส่งเสริมใหค้รจูัดท าแผนภูมิแสดงความก้าวหนา้ทางการ
เรยีนของนกัเรียนแตล่ะช้ันตามกลุ่มสาระ 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๙ จัดหาวสัดุ อุปกรณ์ แบบฟอรม์ เครื่องมอืเพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่คณาจารย์ในการวดัผลและประเมินผล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ มีการวางแผนก าหนดระยะเวลาในการวดัและประเมินผล
ล่วงหนา้ไว้ในปฏิทินโดยเสอดคลอ้งกับแผนการจดัการ
เรยีนการสอน 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๑๐๑ 
 

 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 

 

ค าชี้แจง : 
๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี 
๒. ขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง และค าตอบของท่าน

จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน และจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด 
๓. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๒ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ  นนทบุรี 
ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาและความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างด ีและขอขอบคุณ

ผู้บริหาร รวมถึงคณะครูทุกท่านที่ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ 
 
 

 
นางสาวกัญญลักษณ์  จันทรวิบูลย์ 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : กรุณาเติมค าหรือเขียนเครื่องหมาย ลงใน � ตามความเป็นจริง 
 

๑. เพศ  
� ๑.  ชาย   � ๒.  หญิง 
 

๒. อายุ  
� ๑.  ๒๑ – ๓๐ ปี  � ๒. ๓๑ – ๔๐ ปี 
� ๓. ๔๑ – ๕๐ ปี  � ๔. มากกว่า ๕๑ ปี  
 

๓. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  
� ๑. ต่ ากว่าปริญญาตรี   � ๒. ปริญญาตรี 
� ๓. ปริญญาโท    � ๔. ปริญญาเอก 
 

๔. ประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน  
� ๑. ต่ ากว่า ๕ ป ี � ๒. ๖ – ๑๐ ปี 
� ๓. ๑๑ – ๒๐ ปี  � ๔. มากกว่า ๒๐ ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ตอนที่ ๒   แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ  นนทบุรี 

 
ค าชี้แจง    กรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่อง � ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านเพียงระดับเดียว  
 โดยมีระดับการปฏิบัติ  ๕ ระดับ คือ 

๕ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มากที่สุด 
๔ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มาก 
๓ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 
๒ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ น้อย 
๑ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านที่ ๑ หลักสูตร 
๑ ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนการบริหารงานวิชาการไว้อย่าง

ชัดเจน 
     

๒ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน 

     

๓ พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

๔ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนทุกคนโดยสอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตร 

     

๕ พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ่นโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

๖ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพในสถานศึกษา 
เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ในการพัฒนา
หลักสูตร 

     

๗ นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย 

     

๘ เปิดโอกาสให้ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

     

๙ วางแผนโครงสร้างหลักสูตรประจ าปีการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ      
๑๐ ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 
 

     



๑๐๔ 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านที่ ๒ การจัดการเรียนรู ้
๑ กระตุ้นให้ครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการจัดการเรียนรู้ 

ก่อนท าการสอน 
     

๒ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

๓ สนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดส่วนของ
เวลา และหน่วยการเรียนรู้ 

     

๔ สนับสนุนให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับของสาระการเรียนรู ้

     

๕ จัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยค านึงถึงความสามารถ
และความสนใจของครู 

     

๖ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกรายวิชา 

     

๗ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการ
น าไปใช้จริงของแต่ละรายวิชา 

     

๘ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

     

๙ มีการจัดสอนสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมตามความถนัดความ
สนใจความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

๑๐ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

     

ด้านที่ ๓ สื่อการเรียนการสอน 
๑ วางแผนร่วมกับครูในการเลือกใช้แผนการสอนคู่มือครู 

ประกอบการจัดการเรียนการสอน 
     

๒ สนับสนุนให้ครูเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการใช้สื่อ
การเรียนการสอน 

     

๓ สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน
ในทุกกลุ่มสาระ 

     

๔ ส่งเสริมให้ครูรู้จักบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือความ
สะดวกต่อการน าไปใช้ 

     

๕ จัดให้มีศูนย์วิชาการโรงเรียนเพ่ือบริการสื่อการเรียนการสอน
แก่ครู 

     



๑๐๕ 
 

 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๖ ให้การสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 
     

๗ สนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรู้โดยวิทยากร 
ในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 

     

๘ ติดตามประเมินผลการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

๙ สนับสนุนงบประมาณด้านสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

     

๑๐ จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้การ
เรียนการสอน 

     

ด้านที่ ๔ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 
๑ ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     

๒ จัดหาเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผล
เพ่ือให้ครูได้จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

     

๓ ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายรูปแบบ 

     

๔ มีการสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรมการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

     

๕ อ านวยความสะดวกแก่ครูเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์ในการจัดท า
แบบทดสอบและเครื่องมือประเมินผลอ่ืนๆ 

     

๖ วางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 

     

๗ สนับสนุนให้ครูน าผลการวัดประเมินผลแต่ละครั้งมาเป็นข้อมูล
ในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน 

     

๘ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนภูมิแสดงความก้าวหน้าทางการเรียน
ของนักเรียนแต่ละชั้นตามกลุ่มสาระ 

     

๙ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ แบบฟอร์ม เครื่องมือเพ่ืออ านวยความ
สะดวกแก่คณาจารย์ในการวัดผลและประเมินผล 

     

๑๐ มีการวางแผนก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผล
ล่วงหน้าไว้ในปฏิทินโดยเสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียน
การสอน 

     



๑๐๖ 
 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณเ์พื่อการวิจัย 
เร่ือง 

“แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี” 

 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 

รศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู่ ประธานกรรมการ 
พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร.  กรรมการ 

 
 

 
ค าช้ีแจง  

แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “แนวทาง
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
นนทบุรี”  

ข้อมูลที่เป็นค าตอบจากท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี และความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง โดยผู้วิจัยจะเก็บรักษา
ข้อมูลของท่านเพ่ือใช้ประโยชน์เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี 
และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

นางสาวกัญญลักษณ์ จันทรวิบูลย์ 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๐๗ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในขอบข่าย ๔ ด้าน 
ประกอบด้วย ๑) หลักสูตร  ๒) การจัดการเรียนรู้ ๓) สื่อการเรียนการสอน และ ๔) วัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา 

การประยุกต์ใช้ หมายถึง การน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้เข้ากัน 
หรือการน าเอาหลักธรรมมาประกอบร่วมกันในการส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐาน หรือ หนทางสู่ความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ แห่ง
ผลที่มุ่งหมาย เพ่ือน าไปใช้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

๑. ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรัก จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป 

๒. วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นเพียร ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข็มแข็ง 
อดทน 

๓. จิตตะ (ความตั้งจิตมุ่งมั่น) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด 
๔. วิมังสา (ความไตร่ตรอง ) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล  

มีการวางแผน วัดผล คิดค้น แก้ไข ปรับปรุง เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

แบบสัมภาษณ์การวิจัย 
เรื่อง 

“แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔  
ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี” 

 
ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................. ............................................. 
ต าแหน่ง .................................................................................................................................................  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่............................. เดือน....................... ............ พ.ศ. ............................................... 
สถานทีส่ัมภาษณ์...................................................................................... .............................................. 
ตั้งแต่เวลา...................................................... น. ถึงเวลา....................................... ........................... น. 

ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ ์
๑. ท่านคิดว่า หลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.  ท่านคิดว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการทั้ง 
๔ ด้าน ควรเป็นอย่างไร 

๑. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ด้านสื่อการ
เรียนการสอน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ด้านวัดผล
และประเมินผลการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิเป็นอย่างสูง 



๑๐๙ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

 
รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 

- รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
- รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือ

การวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๐ 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย จ านวน ๕ ท่าน ดังนี้ 
๑. พระครูกิตติญาณวิสิฐ,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๒. รศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. ผศ.ดร.อุทัย สติมั่น อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยดุสิต 
๔. ดร.กฤษฎา นันทเพชร อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยบูรพา 
๕. ดร.ชาคริส  ภู่งาม ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต  นนทบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๑ 
 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์จ านวน ๕ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Selection) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

๑. พระครูวิรุฬสุตคุณดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาพุทธ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระครูกิตติญาณวิสิฐ,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. นายโชคดี วิหคเหิร ผู้อ านวยการการโรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการ นนทบุรี 
๔. นางวัฒนา เหล็งหวาน 
๕. นายศุภวัฒน์ วลัยเลิศ 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 



๑๑๓ 
 

 



๑๑๔ 
 

 



๑๑๕ 
 

 



๑๑๖ 
 

 



๑๑๗ 
 

 



๑๑๘ 
 

 



ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ   :  นางสาวกัญญลักษณ์  จันทรวิบูลย์  
วัน เดือน ปีเกิด  :  วันที่ ๑๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๘  
ที่อยู่ปัจจุบัน :  บ้านเลขท่ี ๘/๓๕ หมู่ ๑๖ ต าบลบางกระสั้น 
    อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 
ต าแหน่ง :  ครูผู้ช่วย กลุ่มสาระการเรียนรูภาษาต่างประเทศ 
ประวัติการศึกษา  :  มัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  : ปริญญาตรี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
      กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการท างาน :  พ.ศ. ๒๕๕๕ ครูผู้ช่วย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
หน้าที่การงาน :  ครูผู้ช่วย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี อ าเภอเมือง  
   จังหวัดนนทบุรี 
เข้าศึกษา  : ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
ส าเร็จการศึกษา  : ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
โทรศัพท์  : ๐๙๖-๘๑๖-๘๒๐๕ 
    E-mail : Kanyaluck.sensei@gmail.com 
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